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Sprawozdanie Rady Nadzorczej
»Euromark Polska” S.A. z siedzibg w Warszawie
za rok obrotowy 2010/2011

Informacje ogdlne

Zgodnie z Zatgcznikiem do Uchwaty Nr 17/1249/2010 Rady Gietdy z dnia 19 maja
2010 r. w sprawie stosowania Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW — Rada
Nadzorcza ,,Euromark Polska” S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spoétka”) przedstawia
ponizej sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej wraz z oceng sytuacji Spotki w
minionym roku obrotowym, tj. za okres od 1 marca 2010r. do 31 sierpnia 2011r.

Sktad Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Spotki w roku obrotowym 2010/2011 dziatata w nastepujgcym
sktadzie:

e Timothy Mark Roberts — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

e Aleksander Romanowski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
e Piotr Chudy/Teresa Warburton — Cztonek Rady Nadzorczej

e Adam Piekarski — Cztonek Rady Nadzorczej

e Daniel Jagodziniski — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 17 stycznia 2011 r. Zarzagd Euromark Polska S.A. otrzymat od Pana Piotra
Chudego rezygnacje z funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spotki ze skutkiem na dziert 20
stycznia 2011. W ztozonym os$wiadczeniu Pan Chudy nie wyjasnit powoddéw
rezygnacji. Emitent poinformowat o powyiszej rezygnacji w raporcie biezgcym nr
2/2011 z dnia 18 stycznia 2011 roku.

Jednoczesnie, w dniu 21 stycznia 2011 roku gtéwny akcjonariusz Spétki Euromark
Polska S.A., T.M.R. Investments Limited, korzystajgc z przystugujgcego mu na
podstawie §20 pkt. 2 Statutu Spétki prawa do powotania jednego cztonka Rady
Nadzorczej, powotat w sktad Rady Nadzorczej Spotki Panig Terese Warburton. O
powotaniu ww. cztonka Rady Nadzorczej Emitent informowat w raporcie biezgcym nr
3/2011 z dnia 18 stycznia 2011 roku.

Sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej wraz z oceng swojej pracy

W minionym roku obrotowym Rada Nadzorcza odbyta 7 posiedzen (w dniach:
19.03.2010, 07.05.2010, 20.07.2010, 08.10.2010, 21.01.2011, 13.05.2011,
30.08.2011). Zostato podjetych 23 uchwaty.

Rada Nadzorcza wykonywata staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych (,,Ksh”) i



Statutem Spotki. Podstawowy zakres prac Rady Nadzorczej w omawianym okresie byt
nastepujacy:

e zapoznawanie sie z biezgcy dziatalnoscig Spétki, oraz jej wynikami
finansowymi i podstawowymi wskaznikami ekonomicznymi, na podstawie
informacji i dokumentéw przekazywanych przez Zarzad Spoétki,

e zapoznawanie sie z biezaca dziatalnoscig Grupy Kapitatowej Spétki, oraz jej
wynikami finansowymi i podstawowymi wskaznikami ekonomicznymi, na
podstawie informacji i dokumentdéw przekazywanych przez Zarzad Spoétki,

e w ramach posiadanych kompetencji podejmowata uchwaty niezbedne do
prawidtowego funkcjonowania Spotki,

e ocena sprawozdania finansowego Spodtki za rok obrotowy 2010/2011 na
podstawie przedtozonych audytowanych sprawozdan finansowych,

e ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym
2010/2011,

e ocena skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Spotki
za rok obrotowy 2010/2011 na podstawie przedtozonych audytowanych
sprawozdan finansowych,

e ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy Kapitatowej Spotki w roku
obrotowym 2010/2011,

e ocena wniosku Zarzadu Spoétki dotyczacego pokrycia straty za rok obrotowy
2010/2011,

e ztozenie Zgromadzeniu Wspdlnikow wnioskdw z przeprowadzonej oceny
stosownie do tresci art. 395 §2 Ksh,

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia opisane powyzej dziatania, jak rdowniez jej
organizacje oraz sktad. Wszyscy cztonkowie Rady reprezentujg bardzo wysoki poziom
przygotowania zawodowego. W sktad Rady Nadzorczej w roku obrotowym
2010/2011 wchodzity bowiem osoby posiadajgce nalezytg wiedze i doswiadczenia
zawodowe z dziedzin zarzadzania, ekonomii i finanséw, jak i osoby posiadajgce
znaczng wiedze z sektora dziatania Spétki.

W roku obrotowym 2010/2011 wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki w sposdb
nalezyty angazowali sie w prace Rady. Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej, a w
szczegblnosci jej Przewodniczgcy oraz Wiceprzewodniczgcy pozostawali w statym i
bezposrednim kontakcie z cztonkami Zarzadu Spoétki, prowadzac liczne konsultacje na
temat réznych aspektow dziatalnosci Spotki.

Biorgc powyisze pod uwage, w ocenie Rady Nadzorczej, Rada jest dobrze
przygotowana do wykonywania swoich ustawowych i statutowych kompetencji i
wypetnia je w sposob wtasciwy, gwarantujacy odpowiedni nadzér nad Spotky, we
wszystkich istotnych dziedzinach jej dziatalnosci.

. Zwiezta ocena sytuacji Spotki i jej Grupy Kapitatowej w roku obrotowym 2010/2011
z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania
ryzykiem istotnym dla spotki

18-miesieczny rok obrotowy 2010/2011, ktdry zakonczyt sie 31 sierpnia 2011 roku byt
waznym, ale zarazem trudnym okresem dla biznesu. Spotka Euromark zdotfata w
koricu rozwigza¢ dtugotrwaty problem finansowania poprzez zrdznicowanie jego



zrédet, nie tylko poprzez zmiane wiodgcego banku lecz rdéwniez przez
zdywersyfikowanie ryzyka finansowania na 3 banki.

Podsumowanie wynikéw finansowych za rok obrotowy 2010/2011 zaprezentowane
zostato w stosownym dokumencie, jednakze nalezy zauwazy¢, ze ostatni 18-
miesieczny okres sprawozdawczy obejmowat 2 sezony Wiosna-Lato, ktére sg stabsze
jesli chodzi o wielkos¢ sprzedazy i marzy co z perspektywy biznesu oznacza, ze wynik
na poziomie zera lub tak - jak w naszym przypadku - niewielka strata, to wszystko,
czego mozna sie spodziewac po takim okresie.

Bardziej uzasadnionym poréwnaniem i podstawg sprawozdawczos$ci w przysztosci
moze okazac¢ sie wziecie pod uwage ostatniego 12-miesiecznego okresu, w ktérym
Spotka wypracowata niewielki zysk.

Po rozwigzaniu podstawowej kwestii finansowania opisanej powyzej, Spotka zaczeta
inwestowa¢ w kapitat obrotowy w przedsiewziecia zwigzane z odnowieniem kolekcji
produktdw i marek, majace na celu zabezpieczenie jej silnej pozycji na polskim rynku
outdoorowym, zaréwno w blizszej, jak i dalszej perspektywie, oraz znaczne
zwiekszenie poziomoéw sprzedazy. Pomimo tych inwestycji, wyniki krotkoterminowe
byty niezadawalajace, gdyz sprzedaz wzrosta zaledwie 0 5,2 min PLN, czego powodem
byta ciepta i bezdeszczowa pogoda i niepokdj klientdw zwigzany z szerszymi
czynnikami makroekonomicznymi, co w sumie spowodowato ogdlny spadek popytu
na rynku.

Niemniej jednak, Spétka jest w dobrej sytuacji jesli chodzi o dostepnos¢ produktéw i
badania rynkowe, w zwigzku z tym jesteSmy przekonani, ze zblizajgcy sie szczyt
sezonu przyniesie w niedalekiej przysztosci znaczny wzrost sprzedazy.

Spotka wyprzedza konkurencje dzieki dwdm najpopularniejszym markom
outdoorowym w Polsce, sprzedazy na poziomie wyzszym niz wszyscy inni gracze
rynkowi i silniejszej niz dotychczas obecnosci na rynku, w postaci wiekszej liczby
sklepéw detalicznych wtasnych i agencyjnych.

Marki nalezgce do Spotki, sie¢ dystrybucji i pracownicy tworzg fundamenty, na
ktdrym zamierza sie zbudowac najwiekszg spotke w sektorze outodoorowym w
regionie.

Spotka prowadzita swojg dziatalnos¢ z zachowaniem wszelkich zasad obowigzujgcych
spotki publiczne w tym z uwzglednieniem zasad tadu korporacyjnego.

Rada Nadzorcza Spétki pozytywnie ocenita sytuacje Spétki i Grupy Kapitatowej w
ostatnim roku obrotowym w oparciu o informacje uzyskane od Zarzadu,
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci w okresie od 1 marca 2010r. do 31 sierpnia
2011r., wniosek Zarzgdu co do pokrycia straty, sprawozdania finansowe za rok
obrotowy 2010/2011 (jednostkowe oraz skonsolidowane) oraz na podstawie opinii
Biegtego Rewidenta i przegladu spraw Spotki.

Pozytywnie nalezy rowniez oceni¢ system kontroli wewnetrznej oraz procesy
monitorowania i oceny ryzyka istotnego dla Spétki. Nowoczesny i kompletny system
komputerowy, utatwiajacy biezgcg kontrole finansowg oraz sporzadzanie raportéw
czastkowych stuzgcych do przeprowadzania specjalnych analiz finansowych,



zapewnia sprawnie dziatajgcy system kontroli wewnetrznej. Analizy te umozliwiajg
skuteczne i szybkie identyfikowanie zaistniatych nieprawidtowosci oraz
podejmowanie odpowiednich krokdéw naprawczych. W szczegdlnosci Stosowany
przez Spoétke, w ramach kontroli wewnetrznej, system kontroli biezgcych sald
naleznosci zapobiega niewtasciwemu ujeciu tej pozycji bilansowej. Zaréwno
sprawozdania finansowe pdtroczne, jak i roczne podlegajg, stosownie do
odpowiednich przepiséw prawa, przegladowi i badaniu przez biegtego rewidenta.
Analiza sprawozdania Zarzgdu wykazuje takze, iz Spétce znane sg podstawowe ryzyka
zwigzane z jej dziatalnoscig. Zarzad podejmuje niezbedne kroki w celu minimalizacji
zagrozen. W ocenie Rady Nadzorczej przedstawiony powyzej system kontroli
wewnetrznej Spoétki efektywnie zapobiega wystgpieniu ryzyka btednej oceny
majatkowej i finansowej Spotki.

. Ocena jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spoétki za rok
obrotowy 2010/2011, jak réwniez sprawozdan i wniosku Zarzadu

Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdania finansowego Spétki za okres obrotowy
2010/2011 na podstawie informacji uzyskanych od Zarzadu, Sprawozdania Zarzadu za
okres od 1 marca 2010 do 31 sierpnia 2011, Sprawozdan Finansowych (jednostkowe i
skonsolidowane) jak réwniez a takze na podstawie opinii biegtego rewidenta i oceny
dziatalnosci Spétki.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita sprawozdanie finansowe za okres od 1 marca
2010 do 31 sierpnia 2011 zawierajgcego wybrane dane przeliczone na EUR, rachunek
zyskow i strat, bilans, zestawienie zmian w kapitale wtasnym, rachunek przeptywéw
pienieznych oraz noty do sprawozdania finansowego.

Sprawozdanie finansowe za okres obrotowy 2010/2011 oraz sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci Spoétki zostaty zbadane przez niezaleznego Biegtego Rewidenta Baker Tilly
Smoczynski i Partnerzy sp. z 0.0. w osobie Moniki Byczynskiej (Biegly Rewident,
wpisany na liste Biegtych Rewidentéw pod numerem 9877) oraz Joe Smoczynskiego
(Prezesa Zarzadu Baker Tilly Smoczynski i Partnerzy sp. z 0.0., spétka wpisana na liste
podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 1890),
ktory wydat o sprawozdaniu opinie pozytywng bez zastrzezen.

Rada Nadzorcza w swoim sprawozdaniu odstepuje od szczegétowej prezentacji
wynikdw ekonomiczno-finansowych oraz efektow techniczno-produkcyjnych,
poniewaz uznaje, ze wyzej wymienione elementy zostaty szczegétowo kompletnie
przedstawione w sprawozdaniu finansowym oraz sprawozdaniu z dziatalnosci Spotki.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita takze skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej Spotki za okres sprawozdawczy od 1 marca 2010 r. do 31 sierpnia
2011 r. zawierajgcego wybrane dane przeliczone na EUR, skonsolidowany rachunek
zyskow i strat, skonsolidowany bilans, zestawienie zmian w skonsolidowanym
kapitale wtasnym, skonsolidowany rachunek przeptywdw pienieznych, oraz noty do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.



Sprawozdanie finansowe za okres obrotowy 2010/2011 oraz sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci Spotki zostato zbadane i zaakceptowane przez niezaleznego Biegtego
Rewidenta Baker Tilly Smoczynski i Partnerzy sp. z 0.0. w osobie Moniki Byczynskiej
(Biegty Rewident, wpisany na liste Biegtych Rewidentéw pod numerem 9877) oraz Joe
Smoczynskiego (Prezesa Zarzadu Baker Tilly Smoczynski i Partnerzy sp. z 0.0., spotka
wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod
numerem 1890).

Rada Nadzorcza zapoznata sie ponadto ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci
Spotki za okres od 1 marca 2010r. do 31 sierpnia 2011. Zarzad przedstawit petng i
rzetelng informacje dotyczaca funkcjonowania Spétki w badanych roku obrotowym.

Przychody Spoétki ze sprzedazy towaréw w okresie sprawozdawczym wyniosty
145.576 tys. zt netto. Srednia marza na sprzedazy wyniosta 50,3%, a osiagniety wynik
wynidst 548 tys. zt straty w poréwnaniu z 1.502 tys. zt zysku w roku 2009/2010.
Nalezy wspomnieé, iz okres obrotowy 2010/2011 trwat 18 miesiecy, podczas gdy
okres obrotowy 2009/2010 trwat standardowe 12 miesiecy. Byto to spowodowane
zmiang okresu trwania roku obrotowego z okresu 1 marzec — 28 luty na okres 1
wrzesénia — 31 sierpnia.

W Swietle powyzszego zasadny jest wniosek Zarzgdu Spotki o pokryciu straty w
kwocie 547.742,66 zt z kapitatu zapasowego Spotki.

Ocenie Rady Nadzorczej poddane zostato takze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowe]j Spétki za okres od 1 marca 2010r. do 31 sierpnia 2011. Zdaniem
Rady Nadzorczej Zarzad przedstawit petng i rzetelng informacje dotyczaca
funkcjonowania Grupy w badanym roku obrotowym.

Analiza powyzszych dokumentdw oraz informacji uzyskanych od Zarzadu umozliwity
Radzie Nadzorczej sformufowanie pozytywnej oceny sytuacji Spétki oraz Grupy
Kapitatowej. Rada Nadzorcza korzystnie ocenia strategie biznesowg i rozwdj Spotki w
okresie od 1 marca 2010 r. do 31 sierpnia 2011 r. i rekomenduje Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu Spotki:

e przyjecie sprawozdania finansowego za rok obrotowy od 1 marca 2010r. do 31
sierpnia 2011r.,

e przyjecie skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy od 1
marca 2010r. do 31 sierpnia 2011r.,

e przyjecie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za okres od 1 marca
2010r. do 31 sierpnia 2011r.,

e przyjecie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Spoétki za
okres od 1 marca 2010r. do 31 sierpnia 2011r.,

e okreslenie sposobu pokrycia straty zgodnie z propozycjg Zarzadu,

e udzielenie absolutorium Cztonkom Zarzadu Spdtki z wykonania przez nich
obowigzkéw w roku obrotowym od 1 marca 2010r. do 31 sierpnia 2011r.,

e przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej i udzielenie absolutorium Cztonkom
Rady Nadzorczej Spoétki z wykonania przez nich obowigzkéw w roku
obrotowym od 1 marca 2010r. do 31 sierpnia 2011r.



