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1 Wprowadzenie

1.1 Podstawowe dane o Grupie Kapitatowej Emitenta

W sktad Grupy Kapitatowej Emitenta wchodza:
- Euromark Polska S.A. — bed3aca jednostkg dominujgcg w Grupie Kapitatowej
(dalej zwana réwniez Spétka Dominujacg),
- Camar Sp. z 0. o - spodtka zalezna,
- Euromark Ukraina - zagraniczna spotka zalezna,
- Espina-SPORT Sp. z 0.0. — spdtka zalezna,
- Outdoor Brand Management Ltd — zagraniczna spoétka zalezna.

Jednostkg dominujgcg wobec Euromark Polska S.A. jest TMR Investments Limited, firma
zarejestrowana w Wielkiej Brytanii.

W okresie roku obrotowego 2010/2011 nie wystgpity zmiany w zakresie podstawowych zasad
zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta jak rowniez jego Grupg Kapitatowa.

1.2  Wybrane dane finansowe

Informacje nt. zasad sporzadzania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zostaty przedstawione w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w nocie nr 3.

W dniu 18 stycznia 2010 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Dominujgcej podjeto
uchwate o zmianie okresu roku obrotowego. Poprzedni, dotychczas obowigzujacy, rozpoczynat
sie 1 marca i koriczyt ostatniego dnia lutego, nowy zaczyna sie 1 wrzesnia a koriczy 31 sierpnia.

W zwigzku z powyzszym, rok obrotowy 2010/2011, ktéry zakoriczyt sie 31.08.2011 r., byt rokiem
przejsciowym, wydtuzonym do 18 miesiecy.

Wyniki narastajgco na dzien 31.08.2011, prezentujg obraz za okres 18 miesiecy, ktéry nie ma
wprost swojego odpowiednika, w ubiegtym 2009/2010 roku obrotowym. Ponadto pozostate
spotki z Grupy operujg w ramach innych okreséw lat obrotowych.

W Swietle przedstawionych informacji Zarzad zdecydowat, iz sprawozdanie finansowe na dziei
31.08.2011 zostanie poszerzone o poréwnywalne dane za 12 miesieczne okresy koniczgce sie
31.08.2011 oraz 31.08.2010 roku. Ponadto dane te zostaty wigczone do zakresu badania
sprawozdania finansowego na dzieri 31.08.2011 roku.

W zwigzku z powyzszym w niniejszym sprawozdaniu z dziatalnosci, Zarzad bedzie koncentrowat
sie gtéwnie na ocenie, tych dwdch poréwnywalnych 12-sto miesiecznych okreséw, koriczgcych
sie z ostatnim dniem sierpnia 2011 i 2010 roku (w szczegdlnosci w rozdziale 34 ). W niniejszym
sprawozdaniu przez termin okres analizowany rozumie sie okres 12 miesiecy zakoriczonych
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31 sierpnia 2011 roku przy czym przez termin okres sprawozdawczy rozumie sie okres roku
obrotowego 2010/2011 tj. okres od dnia 1 marca 2010 roku do dnia 31 sierpnia 2011 roku.
Wybrane dane finansowe Grupy odzwierciedlajgce wyniki finansowe osiggniete w okresach
12 miesiecy zakonczonych odpowiednio 31 sierpnia 2011 roku oraz 31 sierpnia 2010 roku
przedstawiajg sie nastepujgco:

01.09.2010 01.09.2009

31.08.2011 31.08.2010 zmiana

PLN min PLN miIn %
Przychody ze sprzedazy 109,2 103,4 5,6
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 55,1 52,9 4,2
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy % 50,5 51,2
Koszty sprzedazy 40,5 37,1 9,2
Koszty zarzadu oraz
pozostate koszty i przychody operacyjne 10,5 9,9 6,1
Koszty finansowe netto 3,5 2,1 66,7
EBITDA 4,2 7,1 (40,8)
EBIT 2,2 51 (56,9)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 0,6 3,8 (84,2)
Zysk (strata) netto 0,3 3,5 (91,4)
Odsetki 1,6 1,3 23,1
Amortyzacja 2,0 2,0 0,0
Podatek 0,3 0,3 0,0
Analiza sprzedazy w Grupie
Euromark 102,9 97,7 53
Pozostate spofki i wytgczenia
konsolidacyjne 6,3 57 10,5
Sprzedaz razem 109,2 103,4 5,6

W analizowanym okresie istotnym aspektem jest wzrost sprzedazy, ktéremu towarzyszyta
nieznaczna redukcja marzy. Ponadto wystgpit wzrost kosztéw sprzedazy w nowych sklepach
agencyjnych oraz prowizji agencyjnych. Nieznaczny wzrost miat miejsce réwniez w obszarze
kosztéw zarzadu oraz pozostatych kosztdw operacyjnych. Najwiekszy procentowo wzrost
zanotowano w grupie kosztéw i przychodéw finansowych, co wynika gtéwnie z ujemnych réznic
kursowych oraz wiekszych obcigzen odsetkami w zwigzku ze zwiekszonym finansowaniem
w okresie ostatnich 6 miesiecy omawianego okresu. Szczegétowa analiza powyzszych pozycji
zostata przedstawiona w dalszej czesci niniejszego sprawozdania, w rozdziale 4.

W celu realizacji wymogow formalnych ponizej prezentowane sg wybrane dane finansowe za
petne okresy statutowe, tj. roku 2010/2011 trwajacego 18 miesiecy i zakonczonego
31.08.2011r. w pordwnaniu z rokiem 2009/2010 trwajagcym 12 miesiecy i zakoriczonym
28.02.2010 roku:
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01.03.2010 01.03.2009
31.08.2011 28.02.2010

PLN min PLN min
Przychody ze sprzedazy 154,0 111,7
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 77,7 51,9
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy % 50,5 46,5
Koszty sprzedazy 58,6 35,3
Koszty zarzadu oraz
pozostate koszty i przychody operacyjne 15,2 11,6
Koszty finansowe netto 4,5 3,0
Strata na sprzedazy spdtki Eurotech - 2,2
EBITDA 4,6 3,3
EBIT 1,6 1,1
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (0,6) 0,2)
Zysk (strata) netto (0,9) 1,1)
Odsetki 2,3 1,4
Amortyzacja 3,0 2,2
Podatek 0,3 0,9
Analiza sprzedazy w Grupie
Euromark 145,6 89,8
Eurotech 0,0 17,3
Pozostate spdfki i wytaczenia
konsolidacyjne 8,4 4,6
Sprzedaz razem 154,0 111,7

W opinii Zarzagdu Emitenta, powyzsza analiza nie ma istotnej wartosci porownawczej ze wzgledu
na brak poréwnywalnosci okreséw. Ponadto, ze wzgledu na fakt, iz ostatni okres
sprawozdawczy trwajgcy 18 miesiecy obejmowat dwa sezony Wiosna/Lato, ktére s3
najstabszymi pod wzgledem sprzedazy i marz z punktu widzenia biznesu oznacza, ze zerowy
prég rentownosci lub niewielka strata, zgodnie z przedstawionymi danymi, to wyniki, jakich
mozna byto sie spodziewac po takim okresie.

1.3  Istotne dokonania w roku obrotowym 2010/2011

1.3.1 Kapitat Obrotowy

W ostatnim sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok obrotowy
2009/2011, Zarzad Spoétki Dominujacej zwrdcit uwage, ze:

,Sytuacja makroekonomiczna w Polsce to kluczowy element dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Euromark, zaréwno jak i stabilne zachowania na krajowym rynku bankowym.

W | pdétroczu tego roku obrotowego, Spotke Dominujgcg nie ominety znaczace wyzwania w tym
obszarze spowodowane utrzymujgcym sie pogorszeniem nastrojow na polskim rynku instytucji
bankowych, co w szczegdlnosci odnosi sie do banku z ktérym wspotpracowata, jak rowniez
doinnych instytucji finansowych. Spdtka kontynuowata opisywane w raporcie rocznym
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negocjacje finansowe i zdotata pozyska¢ fundusze z innych zrédet, jednakze uzyskany poziom
finansowania nie byt wystarczajgcy. W rezultacie, nadal miato miejsce znaczne ograniczenie
srodkoéw finansowych, a Spoétka zmuszona byfa ograniczy¢ liczbe zamdwien na produkcje (...).
Poprzez anulowanie zaméwien i opdznienie dostaw towardw (...) problem ten zostat czesciowo
rozwigzany, jednakze w dalszym ciggu powoduje zmniejszenie zdolnosci zakupowych Spétki
oraz negatywnie oddziatuje na dziatalnos¢ handlowg. Aby catkowicie rozwigzaé te problemy na
przysztos¢ Spotka doktada staran aby zapewni¢ dywersyfikacje zrodet finansowania.”

Niniejszym Zarzad z przyjemnoscig informuje, ze w okresie sprawozdawczym dokonat wymiany
gtéwnych instytucji finansujgcych i zdywersyfikowat ryzyko finansowania na trzy banki.

1.3.2  Wozrost Wynikéw Prowadzonej Dziatalnosci

Po rozwigzaniu podstawowego problemu z finansowaniem opisanego powyzej, Spoétka
Dominujaca rozpoczeta inwestowanie kapitatu obrotowego w odnowione kolekcje produktowe
opisane szczegdétowo w punkcie 4.7.3 ponizej oraz pozycjonowanie sie w celu zwiekszenia
wolumenu sprzedazy. Mimo poczynionych inwestycji, wzrost wynikdw sprzedazy jedynie
0 5,8 min zt okazat sie rozczarowujacy, poniewaz ciepta i bezdeszczowa aura w potaczeniu
z brakiem pewnosci klientéw do podejmowania decyzji zakupowych, spowodowanym szerszymi
czynnikami makroekonomicznymi, przetozyty sie na spadek popytu na rynku.

Grupa Kapitalowa Euromark jest dobrze przygotowana z punktu widzenia dostepnosci
produktow i zasiegu rynkowego, w zwigzku z czym Zarzad Spétki Dominujacej jest przekonany
o wzroscie sprzedazy w nadchodzgcym okresie szczytowej sprzedazy.

1.3.3 Nowa kolekcja oraz rozpoznawalnos¢ marki

Sq to dwa istotne czynniki, ktére majg znaczny wptyw na osiggane wyniki oraz stanowig
zapowied? lepszej sprzedazy realizowanej przez Spétke w najblizszej przysztosci. Szczegdtowe
informacje na ten temat znajdujg sie w punkcie 4.7 ponizej.

1.3.4 Nowe Sklepy

Sklepy detaliczne. W okresie sprawozdawczym, Spoétka zamkneta sklep zlokalizowany
w Centrum Handlowym Alfa Biatystok. Ogdlna liczba sklepdéw na dzien bilansowy wynosi 21 plus
4 sklepy w spofce zaleznej Espina-Sport.

W okresie od dnia bilansowego do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Spotka otworzyta
dwa nowe sklepy Planet Outdoor zlokalizowane odpowiednio w galerii handlowej Echo Kielce
oraz centrum outletowym Futura Park w Modlniczce. Na dzier 21.11.2011r. sprzedaz detaliczna
prowadzona jest na powierzchni wynoszacej 3687 mZ.
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Otwarcia nowych sklepdw agencyjnych. W okresie sprawozdawczym tj. od marca 2010 roku do
konca sierpnia 2011 roku, Spétka otworzyta wspdlnie z nowymi kontrahentami 23 quasi-
franczyzowe sklepy agencyjne oraz zamkneta 7 sklepéw, zamykajgc okres obrachunkowy z 77
sklepami agencyjnymi. Kolejne otwarcia sklepéw agencyjnych wptyng na podniesienie
rozpoznawalnosci marki na rynku lokalnym oraz w przysztosci wygenerujg wieksze obroty.

2 Organizacja Grupy Kapitatowej Emitenta

2.1  Rozwdj Grupy Kapitatowe;j

Spétka Euromark Polska S.A. powofana zostata w 1993 r. i od tamtej pory nieprzerwanie
funkcjonuje. Kluczowe etapy jej rozwoju odzwierciedlone zostaty ponize;j:

* 1993; zatozenie spoétki Euromark Polska

* 1997; wprowadzenie na rynek marki Campu$S

* 2004; przejecie praw do marki Alpinus

* 2005; powstanie sieci sklepéw Planet Outdoor

* 2005; przeksztatcenie Euromark Polska w spdtke akcyjng

* 2006 wrzesien; debiut na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie

* 2008; otwarcie 20-go sklepu sieci Planet Outdoor

* 2008; przejecie spotki ESPINA-SPORT

* 2009; sprzedaz spoétki Eurotech Leisure

* 2009; powotanie do zycia spo6tki Outdoor Brand Management.

2.2 Opis Grupy Kapitatowej Emitenta ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji
wraz z powigzaniami

W sktad Grupy Kapitatowej Euromark Polska na dzien 31 sierpnia 2011 roku wchodzg
nastepujgce podmioty:

Nazwa spotki Siedziba Data objecia % posiadanych

kontroli udziatéw i gtoséw
Camar Sp. z o. o. Skierdy, Polska 28.01.2000 100
Euromark Ukraina Lwoéw, Ukraina 04.07.2006 100
Espina-Sport Sp. z o0.0. Gdansk, Polska 01.11.2008 100
Outdoor Brand Leicester, WIk. 100
Management Ltd. Brytania 29.04.2009

A alpinus MR



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Euromark za rok obrotowy 2010/2011

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 1 marca 2010 — 31 sierpnia 2011 roku,
obejmuje dane finansowe Euromark Polska S.A. oraz dane finansowe wymienionych powyzej
spotek zaleznych, konsolidowane metodg petna.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 1 marca 2009 — 28 lutego 2010 obejmowato,
oprécz wymienionych powyzej spoétek, rowniez spoétke Eurotech Leisure Ltd, do dnia utraty
kontroli tj. 24 sierpnia 2009 roku, w zwigzku ze sprzedazg tej spotki. Szczegdty dotyczace tej
transakcji znajdujg sie w nocie nr 32 do skonsolidowanego sprawozdania rocznego.

Spotkg dominujgcg wyzszego szczebla w stosunku do Euromark Polska S.A. jest T.M.R.
Investments Ltd. Spdtka dominujgca wyzszego szczebla sporzadza skonsolidowane
sprawozdanie, ktére podlega publikaciji.

2.3  Opis zmian w obrebie Grupy Kapitatowej Emitenta

W okresie objetym sprawozdaniem nie miaty miejsca zadne zmiany w obrebie Grupy
Kapitatowej Euromark.

2.4  Opis zmian w organizacji oraz zasadach zarzadzania

W okresie objetym sprawozdaniem nie miaty miejsca zmiany w strukturze organizacyjnej jak
réwniez w zasadach zarzadzania.

2.5  Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych i gtownych inwestycji kapitatowych

W analizowanym okresie Grupa wydatkowata 0,7 min zt na cele inwestycyjne, z czego wiekszos¢
zostata przeznaczona na renowacje istniejgcych sklepdw. Renowacja obiektéw, o ktérej mowa
powyzej zostata sfinansowana z biezgcych wptywow ze sprzedazy.

2.6 Inne inwestycje

Grupa nie posiadata innych niz wskazane powyzej inwestycji w roku obrotowym 2010/2011.

3 Opis dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta

3.1 Charakterystyka branzy

Dtugoterminowym celem Grupy Kapitatowej (GK) Euromark jest uzyskanie pozycji lidera na
rynku Europy Srodkowej i Wschodniej na rynku odziezy, obuwia i sprzetu outdorowego.
Euromark jest wtascicielem dwdéch marek produktowych - Campus i Alpinus oraz jednej
ustugowej marki detalicznej Planet Outdoor.

Campus jest outdorowg markga pierwszego wyboru, ktéra oferuje produkty najlepszej wartosci
zapewniajgce satysfakcje wszystkim tym, ktorzy chcg aktywnie spedzaé czas na $wiezym
powietrzu.

Alpinus jest marka outdorowg, ktéra nie akceptuje zadnych kompromisdw w zakresie jakosci
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i oferuje najlepsze z dostepnych technologii dla profesjonalistow i entuzjastow.

Planet Outdoor to miejsce oferujgce najlepszy wybor produktéw outdorowych we wszystkich
segmentach rynku, zarédwno pod wzgledem przeznaczenia, jak i ceny oraz zakresu technologii.
Celem jest zaspokojenie potrzeb wszystkich grup klientéw poszukujgcych odpowiedniego
sprzetu i wyposazenia.

W sektorze, w ktérym obecna jest Grupa Kapitatowa Euromark, nie istniejg wymogi posiadania
specjalnych licencji lub koncesji, jak rowniez nie obowigzujg jakiekolwiek specyficzne regulacje
prawne odnoszace sie do dziatalnosci Grupy Kapitatowej.

Euromark jest liderem na polskim rynku outdoorowym z dwoma najsilniejszymi markami
w branzy, Campus i Alpinus, w szybko rozwijajgcym sie segmencie detalicznym za pomoca
marki Planet Outdoor. Gtéwnymi konkurentami marki Alpinus na rynku high-end w Polsce jest
The North Face i Vaude. Gtéwnymi konkurentami marki Campus w Polsce w $srednim segmencie
rynku sg HiMountain, 4Fun, Hi-tec i Mc. Kinley. W segmencie detalicznym do gtéwnych
konkurentdw sieci sprzedazy Planet Outdoor nalezg sieci sklepéw HiMountain i Intersport.

3.2 Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach

Grupa Kapitatowa Euromark dziata w segmencie odziezy, obuwia i sprzetu outdoorowego.

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej koncentruje sie na projektowaniu odziezy, budowaniu
Swiadomosci marek Alpinus i Campus na rynku i sprzedazy produktéw w réznych kanatach
dystrybuciji.

Pozycja obu marek zostata wzmocniona w trakcie roku obrotowego 2010/2011, zaréwno w
zakresie poszerzenia asortymentu jak i odswiezenia wzoréw. Nadal prowadzone sg prace
majace na celu wzmocnienie marek poprzez poszerzenie gamy oferowanych produktéw, statg
kontrole ich jakosci oraz proceséw produkcyjnych, jak réwniez trwajgce nadal aktualizacje
pozwalajgce na wykorzystanie najnowszych technologii i trenddéw na rynku.

Marka Campus posiada w swoim portfolio nastepujace grupy produktow:
e Ubrania trekkingowe;

® Obuwie trekkingowe;

e Sprzet trekkingowy (namioty, Spiwory, plecaki i torby);

¢ Odziez lekka;

e Odziez aftersportowa;

e Plecaki i torby aftersportowe;

e Odziez narciarska;

¢ Odziez snowboardowa;

e Akcesoria.

Marka Alpinus posiada w swoim port folio nastepujgce grupy produktow:
e Odziez wysokogdrska i wspinaczkowa;

* Sprzet wysokogorski (namioty, Spiwory, plecaki);

e Odziez trekkingowa i lekka ;
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® Obuwie trekkingowe i lekkie;

* Sprzet trekkingowy i lekki (namioty, $piwory, plecaki);
e Odziez narciarska;

e Odziez puchowa;

e Akcesoria.

Produkty w kazdej z grup przeznaczone sg do stosowania w okreslonych formach aktywnosci na
Swiezym powietrzu. W pierwszym pétroczu roku obrotowego 2010/11 wprowadzilismy nowe
produkty i poszerzyliémy oferte, zwtaszcza w kategorii produktéw marki Campus. Prawie 70%
kolekcji Campus Wiosna/Lato byty to wzory catkiem nowe lub odnowione.

W drugim pétroczu wprowadziliémy szereg nowosci w ofercie produktéw narciarskich zaréwno
marki Campus jak i marki Alpinus, gdzie ponad 60% kolekcji byto wzorami nowymi. W marce
Campus zostaty wprowadzone nowe kategorie produktéw w grupie sprzetu narciarskiego
i snowboardowego (plecaki narciarskie i snowboardowe, kaski, gogle)

W trzecim pdtroczu roku obrotowego 2010/11 w marce Campus kontynuowaliémy sprzedaz
najlepszych produktéw wprowadzonych na sezon 2010/11, wprowadzajgc nowe produkty
ulepszone o doswiadczenia z roku 2010. W marce Alpinus ponad 50% kolekcji letniej stanowity
zupetnie nowe, bardzo dobrze przyjete modele, poszerzajgce kolekcje o modele wspinaczkowe
i bardziej zaawansowane technicznie.

Euromark jest kluczowym graczem na polskim outdoorowym rynku detalicznym poprzez sieé
sklepéw marki Planet Outdoor. W roku obrotowym 2010/11 nie wprowadzilismy do oferty
nowych grup lub kategorii produktowych, niemniej jednak poszczegdlne grupy towarowe
zostaty uzupetnione o nowe marki i produkty w istniejgcych kategoriach, tak by oferta stata sie
jak najbardziej atrakcyjna dla naszych klientow. Nowe marki, ktore zostaty wprowadzone to
marka butow "Adidas", Ecco ,,Aku”, jak rowniez kilka marek z akcesoriami.

Wprowadzajgc nowe kolekcje w sezonie Jesiern/Zima 2010/2011 oraz Wiosna/Lato 2010,
Euromark zakoniczyt kompleksowe odswiezenie i przemodelowanie kolekcji marki Campus.
Produkty marki Alpinus zostaty juz czesciowo odswiezone i dopasowane do zmieniajgcych sie
oczekiwan rynku, a catos¢ prac nad odswiezeniem kolekcji zostanie zakoriczona
wprowadzeniem na rynek ostatnich nowych produktéw w sezonie Wiosna-Lato 2012. We
wszystkich kategoriach docelowych pojawig sie nowe produkty, ktdre poszerzg oferte zaréwno
w zakresie cenowym, jak i parametréw technicznych, w tym rewolucyjny, pierwszy na swiecie
but Ahern marki Alpinus z materiatu Polartec Power Shield Pro.

3.3 Dane dotyczace sprzedazy

W okresie dwunastu miesiecy zakorczonych 31.08.2011 Grupa Kapitatowa Euromark
wygenerowata 109,2 min zt przychoddéw ze sprzedazy, o 5,8 min zt wiecej w pordwnaniu do
okresu poréwnawczego zakonczonego 31.08.2010. W tabeli ponizej zaprezentowano sprzedaz
Grupy w podziale na marki.
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Tabela 3.3.1 Sprzedaz w podziale na marki

01.09.2010 01.09.2009
Marka 31.08.2011 31.08.2010
Alpinus 16,6 15,3
Campus 73,7 70,7
Inne Marki 18,9 17,4
Razem 109,2 103,4

W analizowanym okresie sprzedaz marki Campus osiggneta ponad 4% wzrost w poréwnaniu
z analogicznym okresem, gtdwnie dzieki poszerzeniu oraz odswiezeniu wzorédw z kolekcji
Jesienn/Zima 2010/11. W marce Alpinus, Grupa Kapitatowa Euromark osiggneta wynik wyzszy niz
w analogicznym okresie poréwnawczym o ponad 8%, dzieki wprowadzeniu nowych produktéw
do sprzedazy, zwtaszcza w sezonie Wiosna/Lato 2011. Pod pojeciem ‘Inne Marki’ nalezy
rozumieé¢ wszystkie inne marki sprzedawane w sklepach Planet Outdoor oraz Espina Sport.
Sprzedaz pozostatych marek wzrosta o ponad 9% dzieki poszerzeniu kategorii produktéw
dostepnych w sklepach Planet Outdoor i Espina Sport. tgczna wartos¢ sprzedazy ulegta
zwiekszeniu 0 5,6% w poréwnaniu do okresu poréwnawczego.

Tabela ponizej pokazuje wyniki sprzedazy w podziale na kategorie produktéw.

Tabela 3.3.2 Sprzedaz w podziale na kategorie

Kategorie 01.09.2010 01.09.2009
produktowe 31.08.2011 31.08.2010
Odziez 59,4 56,6
Obuwie 25,0 22,5
Sprzet 18,7 18,6
Pozostate 6,2 5,7
Razem 109,2 103,4

Poziom sprzedazy zblizony do sprzedazy wypracowanej w okresie porownawczym w kategorii
Sprzet wynikat gtéwnie z ostabienia popytu na nasze produkty na rynku polskim i rosyjskim
zwigzanym z anomaliami pogodowymi w okresie Wiosna/Lato 2011 (susze w Rosji, w wyniku
ktorych zostat wprowadzony zakaz wstepu do laséw oraz deszczowy i zimny lipiec w Polsce).
Osiggniete wyniki sprzedazy w kategoriach Odziez i Obuwie byty wyisze w analizowanym
okresie niz w okresie poréwnawczym z racji poszerzenia i odSwiezenia kategorii produktowych
oraz rozbudowania sieci dystrybucyjnej na terenie Polski.

3.4  Rynki zbytu

W poréwnywanych okresach najwazniejszym rynkiem sprzedazy dla Grupy Kapitatowej
Euromark byta Polska, Rosja i Ukraina. Wyniki sprzedazy jednostkowej Euromark Polska S.A.
wzrosty o 5,2 min zt, przy sprzedazy krajowej wyzszej o 1,8 min zt. Jednostkowa sprzedaz

MO ;

A alpimes



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Euromark za rok obrotowy 2010/2011

eksportowa Euromark Polska S.A. wzrosta o 4 min zt dzieki wzrostowi sprzedazy na rynku
ukrainskim, rosyjskim, ale réwniez na innych terytoriach.

Tabela 3.4.1 Sprzedaz w podziale na terytoria

01.09.2010—-{01.09.2009 —
Terytoria 31.08.2011( 31.08.2010
Euromark Polska S.A.
Eksport 9,8 5,8
Euromark Polska S.A.
Kraj 99,4 97,6
Razem 109,2 103,4

Prowadzona polityka Spoétki ma na celu dywersyfikacje kanatéw dystrybucji zaréwno na rynkach
exportowych jak i na rynku krajowym, tak by unikngé uzaleznienia od pojedynczego
kontrahenta. W Polsce dostarczamy produkty do klientdw za posrednictwem kanatu
hurtowego, agencyjnego, sieci sklepow Planet Outdoor, sklepu internetowego i bezposrednio
do klientéw B2B. W okresie sprawozdawczym zaden z odbiorcéw nie przekroczyt 10% udziatu
w wartosci sprzedazy Spotki.

3.5 Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Emitenta

W raporcie biezgcym nr 32/2010 opublikowanym dnia 5 listopada 2010 roku, Zarzad ,,Euromark
Polska” S.A. (Emitent) poinformowat o zawarciu w dniu 4 listopada 2010 r. z Bankiem Ochrony
Srodowiska S.A. (Bank) aneksu do umowy o kredyt obrotowy, zawartej w dniu 26 wrzeénia 2008
r. (Umowa). Informacje o poprzednim aneksie zmieniajgcym istotne warunki Umowy Emitent
przekazat w raporcie biezgcym nr 9/2010.

W celu zabezpieczenia sptaty kredytu ustanowione zostaty m.in. nastepujgce zabezpieczenia:

- zastaw rejestrowy w kwocie 21 min zt na zapasach towaréw handlowych (z wytgczeniem
zapaséw trudnozbywalnych) wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej, z zastrzezeniem
iz w momencie sptaty zaangazowania z tytutu kredytu do wysokosci 5 min zt, Bank bedzie
wymagat utrzymywania poziomu zabezpieczenia kredytu w postaci ww. zastawu rejestrowego
w wysokosci nie nizszej 200% kwoty kredytu.

- hipoteka ftgczna kaucyjna do kwoty 15,75 min zt ustanowiona na nastepujacych
nieruchomosciach:

a) nieruchomosci zabudowanej w Warszawie przy ul. Modlinskiej 244A,

b) nieruchomosci w Warszawie przy ul. Modlinskiej 244A,

¢) na nieruchomosci potozonej we wsi Skierdy 34 gmina Jabtonna w obrebie Skierdy
stanowigcej wtasno$¢ Camar sp. z 0.0. z siedzibg w Skierdach, wraz z cesjg praw z polis
ubezpieczeniowych tych nieruchomosci,

- zastaw rejestrowy na 100% udziatéw firmy Espina Sport sp. z 0.0. (100 udziatéw), nalezacych
do Euromark Polska SA,

M. A alpinus ﬂﬁb‘én"%-'%»% 14



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Euromark za rok obrotowy 2010/2011

- zastaw rejestrowy na znakach towarowych Campus i Planet Outdoor, nalezgcych do Outdoor
Brand Management Ltd., z zastrzezeniem, iz w przypadku spfaty zaangazowania z tytutu kredytu
do wysokosci 5 min zt Bank zwolni zabezpieczenie w postaci ww. zastawu rejestrowego.
Oprocentowanie kredytu ustalane jest na podstawie stawki bazowej WIBOR dla depozytéw
1 miesiecznych powiekszonej o marze Banku.

Pozostate warunki Umowy zmienionej aneksem z dnia 4 listopada 2010 r. nie odbiegaty
od warunkow rynkowych stosowanych dla tego typu umow.

Zgodnie z trescig przedmiotowego aneksu zwiekszona zostata kwota kredytu nieodnawialnego
z aktualnego salda 5 min zt do kwoty 10,5 miIn zt. Kredyt udzielony zostat na okres
od 29 pazdziernika 2010 r. do 30 wrzesnia 2011 r. z przeznaczeniem na zakup zapaséw towardw
handlowych. Powyzsze finansowanie dziatalnoéci Emitenta przez Bank Ochrony Srodowiska S.A.
w ramach podpisanej umowy o kredyt obrotowy zostato w gtéwnej mierze zastgpione srodkami
udostepnionymi na podstawie opisanej ponizej umowy kredytowe] zawartej z Millennium
Bank S.A.

W raporcie biezagcym nr 5/2011 opublikowanym dnia 18 lutego 2011 roku, Zarzad ,Euromark
Polska” S.A. (Emitent) poinformowat, ze w dniu 18 lutego 2011 r. pomiedzy Emitentem
a bankiem Millennium Bank S.A. (Bank) doszto do podpisania umowy o udzielenie kredytu
obrotowego z przeznaczeniem na finansowanie biezgcej dziatalnosci Emitenta. Kredyt
postawiony zostat do dyspozycji Emitenta w dwdch transzach:

a) | transza w wysokosci 14,5 min zt od dnia zawarcia umowy,

b) Il transza w wysokosci 6 min zt od dnia 15 sierpnia 2011 .

Warunkiem uruchomienia Il transzy byta sptata dwéch rat w tgcznej wysokosci 6 min zt
odpowiadajgcych czesci kredytu uruchomionego w ramach | transzy.

Kredyt udzielony zostat do dnia 17 lutego 2012 r. Sptata kredytu nastepowac bedzie tgcznie
w pieciu ratach, z ptatnoscig ostatniej raty wyznaczong na dzien 17 lutego 2012 r.
Zabezpieczenie spfaty kredytu obrotowego stanowi hipoteka zwykta fgczna w kwocie
14.500,000 zt oraz hipoteka kaucyjna tgczna do kwoty 7.250,000 zt na nieruchomosciach
Emitenta potozonych w Warszawie przy ul. Modlinskiej 244A wraz z cesjg praw z umowy
ubezpieczenia zawartej dla jednej z nieruchomosci. Ponadto, jako zabezpieczenie kredytu
ustanowione zostato przewfaszczenie zapaséw towardw handlowych z branzy sportowej
(odziez, obuwie, sprzet kempingowy) marek Campus, Alpinus, Stir Crazy o wartosci 14.000.000
zt, zlokalizowanych w magazynie centralnym w Btoniu wraz z cesjg praw z polisy
ubezpieczeniowe;j.

Ponadto, w zwigzku z umowg kredytowag, Emitent ztozyt oswiadczenie o dobrowolnym
poddaniu sie egzekucji w trybie prawa bankowego oraz wyrazit zgode na wystawienie tytutu
egzekucyjnego do kwoty 21.750.000 zt.
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Jednoczesnie Emitent informuje, iz w dniu 18 lutego 2011 r. zawart z Bankiem aneks do umowy
o kredyt w rachunku biezgcym z dnia 27 maja 2010 r.(Aneks). Na mocy Aneksu kwota
dostepnego Emitentowi kredytu w rachunku biezgcym zwiekszona zostata z kwoty 2 min zt do
6 min zt. Zgodnie z postanowieniami Aneksu, kredyt w rachunku biezgcym przystugiwaé bedzie
Emitentowi do dnia 17 lutego 2012 r. Zabezpieczenie sptaty kredytu w rachunku biezgcym
stanowi hipoteka kaucyjna do kwoty 9.000.000 zt ustanowiona na nieruchomosci potozone;j
w miejscowosci Skierdy, gmina Jabtonna, nalezacej do spétki zaleznej Emitenta — ,,CAMAR”
Sp.z0.0. wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej nieruchomosci oraz przewtfaszczenie
zapaséw towardéw handlowych z branzy sportowej (odziez, obuwie, sprzet kempingowy) marek
Campus, Alpinus, Stir Crazy o wartosci 4.000.000 zt, zlokalizowanych w sklepach firmowych
i agencyjnych wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowe;.

Ponadto, w zwigzku z zawarciem aneksu, Emitent ztozyt oswiadczenie o dobrowolnym poddaniu
sie egzekucji w trybie prawa bankowego oraz wyrazit zgode na wystawienie tytutu
egzekucyjnego do kwoty 9.000.000 zt.

W raporcie biezagcym nr 6/2011 opublikowanym dnia 25 lutego 2011 r., Zarzad Emitenta
poinformowat, ze w dniu 25 lutego 2011 r. pomiedzy Emitentem a bankiem Fortis Bank Polska
S.A. (Bank) doszto do zawarcia aneksu do umowy wielocelowej linii kredytowej z dnia
25 czerwca 2010 r. (Umowa), w wyniku czego nastgpito podwyziszenie kwoty limitu
kredytowego w rachunku biezgcym z 3 do 6 min zt oraz wydtuzenie do dnia 22 lutego 2012 r.
okresu udostepnienia kredytu.

Limit kredytowy w maksymalnej kwocie 6 min zt zostat udostepniony Emitentowi przez Bank po
spetnieniu  warunkédw zwigzanych z ustanowieniem przez Emitenta dodatkowego
zabezpieczenia wynikajgcego ze wzrostu wartosci Kredytu, na ktére skfadaty sie:

- Weksel wtasny in blanco wraz z deklaracja wekslowg oraz oswiadczeniem o poddaniu sie
egzekucji w trybie prawa bankowego;

- Zastaw rejestrowy na zapasach towaréw magazynowych nalezgcych do Kredytobiorcy
o wartosci 12 min zt wraz z oswiadczeniem Kredytobiorcy o poddaniu sie na rzecz Banku
egzekucji do kwoty zadtuzenia oraz wydania przedmiotu zastawu rejestrowego;

- Cesja wierzytelnosci z umowy ubezpieczenia zapaséw.

Emitent poinformowat, iz na skutek zawarcia Aneksu Umowa nie uzyskata charakteru umowy
znaczacej, niemniej jednak w ocenie Zarzadu stanowito to kolejny istotny krok w kierunku
poprawy poziomu finansowania kapitatu obrotowego.

W dniu 31 marca 2011 roku Zarzad Emitenta podpisat umowe kredytu obrotowego z BRE Bank
S.A. na kwote 2,5 min PLN z przeznaczeniem na finansowanie majgtku obrotowego
Kredytobiorcy. Kredyt udzielony zostat do dnia 29 lutego 2012 roku. Ze wzgledu na kwote
nieprzekraczajgcg progu 10% kapitatu Spotki, podpisanie ww. umowy nie zostato przekazane
w formie raportu biezgcego. Ponadto, po dacie bilansowej w dniu 23 wrzesnia 2011 roku Zarzad
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Emitenta podpisat aneks do ww. umowy kredytu na mocy ktérego termin sptaty kredytu zostat
wydtuzony do dnia 31 sierpnia 2012 r.

Spoétce nie sg znane umowy pomiedzy akcjonariuszami, jak réwniez Spétce nie sg znane
znaczace umowy ubezpieczenia, wspoétpracy lub kooperacji. Emitentowi nie sg réwniez znane
umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akgji
przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

3.6 Informacje o istotnych transakcjach z podmiotami powigzanymi

W roku obrotowym 2010/11 Spétka Dominujaca ani jednostki od niej zalezne nie zawieraty
z podmiotami powigzanymi zadnych istotnych transakcji, w szczegdélnosci takich, ktore zawarte
bytyby na warunkach innych niz rynkowe.

3.7 Zaciggniete i wypowiedziane w danym okresie sprawozdawczym umowy kredytéw i
pozyczek

Szczegdtowe informacje odnoszace sie do umoéw kredytéow i pozyczek zaciggnietych
i wypowiedzianych w roku obrotowym 2010/2011 znajduja sie w punkcie 3.5 powyzej.

3.8 Udzielone i otrzymane poreczenia i gwarancje

Na dzien bilansowy, Spétka Dominujgca posiadata gwarancje bankowe na faczng kwote 57,4 tys.
PLN oraz 196,3 tys. EURO, stanowigce zabezpieczenie ptatnosci czynszéw za lokale, w ktérych
prowadzona jest sprzedaz detaliczna oraz pomieszczenia magazynu centralnego
zlokalizowanego w Btoniu. Spotka nie przewiduje opdznien w sptacie zobowigzan, ktore
mogtyby spowodowac uruchomienie powyzszych gwarancji.

W roku finansowym 2010/2011 Spoétka Dominujgca nie udzielita nowych poreczen lub
gwarancji, w tym dla spétek zaleznych. Udzielone w poprzednich okresach poreczenia lub
gwarancje zostaty opisane ponize;j:

W dniu 30 lipca 2007 r. spétka w 100% zalezna od Euromark Polska S.A. - Eurotech Leisure Ltd.
z siedzibg w Wielkiej Brytanii zawarta z firmg L & C INVESTMENTS LIMITED z siedzibg w Wielkiej
Brytanii umowe dzierzawy ziemi i budynkdw znajdujacych sie przy Bloxwich Lane Estate,
Walsall, West Midlands, Wielka Brytania, przeznaczonych na prowadzenie dziatalnosci
handlowej, zas Euromark Polska S.A. w zwigzku z zawarciem Umowy dzierzawy udzielit
Eurotech Leisure Ltd poreczenia. Umowa dzierzawy zostata podpisana na okres 10 lat liczonych
od dnia podpisania umowy. Zgodnie z umowg wysokos$¢ ceny dzierzawy wynosi 129.100 GBP
rocznie, co stanowi fgcznie na przestrzeni 10 lat réwnowartos¢ kwoty ok. 7.270 tys. zt, liczonych
wedtug kursu GBP ustalonego przez NBP w dniu przekazania raportu biezgcego w tej sprawie
(raport biezacy z dnia 31 lipca 2007 r., nr 19/2007).
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W zwigzku z powyzszg Umowg dzierzawy Euromark Polska S.A. udzielit Eurotech Leisure Ltd
poreczenia w kwocie odpowiadajgcej tgcznej wysokosci zobowigzan spoczywajacych na
Eurotech Leisure Ltd w zwigzku z zawarciem, badZ niedotrzymaniem warunkéw Umowy
dzierzawy. (W odniesieniu do ceny dzierzawy, ktéra stanowi podstawowy przedmiot poreczenia
— w wysokosci 1291 tys. GBP, co odpowiada kwocie ok. 7.270 tys. zt). Poreczenie udzielone
zostato na okres trwania Umowy, a wiec okres 10 lat. Poreczenie zostato udzielone przez
Euromark Polska S.A. nieodptatnie z uwagi na fakt, ze Eurotech Leisure Ltd jest spotkg w petni
zalezng od Emitenta.

W dniu 22 kwietnia 2010 r. Emitent otrzymat oswiadczenie o zwolnieniu Euromark Polska S.A.
przez L&C Investment Ltd. ze wszystkich zobowigzan wynikajgcych z Poreczenia udzielonego na
podstawie Umowy dzierzawy.

Zwolnienie Spotki z tytutu Poreczenia nastgpito w zwigzku z wejsciem w prawa i obowigzki
wydzierzawiajgcego przedmiotowg nieruchomos$¢ innego podmiotu oraz dokonaniem przez
Emitenta naleznej z tytutu Poreczenia ptatnosci w kwocie 17.662,00 GBP brutto na rzecz L&C
Investments Limited, co wg. $redniego kursu NBP ogtoszonego w dniu publikacji raportu
odpowiada kwocie 78.957,971 zt brutto. Zaptata wymienionej w zdaniu poprzednim naleznosci
wyczerpuje wszelkie roszczenia L&C Investment Ltd. z tytutu Poreczenia.

3.9 Udzielone w danym roku obrotowym pozyczki
Informacje dotyczgce udzielonych przez Spdétke dominujacy i spétki zalezne pozyczek znajdujg

sie w nocie nr 17 do skonsolidowanego, petnego sprawozdania finansowego za rok obrotowy
2010/2011.
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4 Prezentacja sytuacji finansowej Grupy Kapitatlowej Emitenta

4.1 Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych

Wybrane dane finansowe ze sprawozdania z catkowitych dochodéw:

Przychody ze sprzedazy

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy %
Koszty sprzedazy

Koszty zarzadu oraz

pozostate koszty i przychody operacyjne
Koszty finansowe netto

Strata na sprzedazy spotki Eurotech

EBITDA

EBIT

Zysk (strata) przed opodatkowaniem
Zysk (strata) netto

01.03.2010
31.08.2011
PLN min

154,0
77,7
50,5
58,6

15,2
4,5

4,7

1,7
(0,6)
(0.9)

01.03.2009
28.02.2010
PLN min

111,7
51,9
46,5
35,3

11,6
3,0
2,2

33

1,1
(0.2)
(1.1)

Jak zaznaczono w punkcie 1.2, w opinii Zarzadu jedyng zasadng analizg i poréwnaniem

wynikéw finansowych jest ta, w ktdrej zaprezentowane sg dane dla okresu 12 miesiecy,
poréwnywalnych okreséw koriczgcych sie odpowiednio 31.08.2011 r.i31.08.2010r.:

Przychody ze sprzedazy

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy %
Koszty sprzedazy

Koszty zarzadu oraz

pozostate koszty i przychody operacyjne
Koszty finansowe netto

EBITDA

EBIT

Zysk (strata) przed opodatkowaniem
Zysk (strata) netto

01.09.2010
31.08.2011
PLN min

109,2
55,1
50,5
40,5

10,5
3,5

4,2
2,2
0,6
0,3

01.09.2009
31.08.2010
PLN min

103,4
52,9
51,2
37,1

9,9
2,1

7,1
51
3,8
3,5

zZmiana
%

5,6
4,2

9,2

6,1
66,7

(40,8)
(56,9)
(84,2)
(91,3)

Sprzedaz Spotki Dominujacej, w obu porownywanych okresach, stanowita 94% sprzedazy catej
Grupy. Pozostata czes¢ sprzedazy, pochodzi ze spétek Euromark Ukraina i Espina.

Sprzedaz Grupy w okresie 12 miesiecy zakonczonym 31.08.2011 wzrosta o 5,6% co wynika
z nastepujgcych wynikéw poszczegdlnych spodtek:

e 5,3% wzrostu sprzedazy Spétki Dominujacej,
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e 39,2% wzrostu sprzedazy spotki Euromark Ukraina,
e 5,8% spadku sprzedazy spotki Espina.

Dodatnia dynamika sprzedazy Euromark Polska S.A. byfta utrzymana przez caty okres
od wrze$nia 2010 do lutego 2011 roku, (za wyjatkiem stycznia 2011 r., gdzie mielismy
do czynienia ze znacznym spadkiem sprzedazy w wysokosci prawie 34% ze wzgledu na znaczne
ocieplenie w tym miesigcu) z najwiekszym wspodtczynnikiem wzrostu odnotowanym
w listopadzie 2010 r. w wysokosci prawie 40%. Zgota odmiennie przebiegta sytuacja w okresie
pozostatych 6 miesiecy tj. od marca do sierpnia 2011 roku. Przez pierwsze 4 miesigce Spétka
Dominujgca odnotowywata spadki sprzedazy, natomiast w 2 ostatnich miesigcach tj. lipcu
i sierpniu 2011 zanotowano wzrosty, ktore jednak nie odrobity w petni straty z poczatku sezonu
wiosna-lato 2011. Sytuacja ta wynikata gtéwnie z nietypowego rozktadu warunkéw
pogodowych, tj. braku przedwiosnia i dosy¢ wysokich temperatur oraz braku opaddéw
szczegdlnie w miesigcach kwiecien, maj i czerwiec. Z kolei typowo letnie miesigce nie przyniosty
oczekiwanej gorgcej aury, zamiast tego wystgpity znaczne opady deszczu i niskie temperatury.

Spdétka Euromark Ukraina, pomimo trwajgcej od 2008 roku recesji na swoim rynku krajowym,
zrealizowata prawie 40% wzrost sprzedazy. Trwajaca recesja na Ukrainie spowodowata, iz wielu
graczy na rynku outdoorowo-sportowym, przy obnizonym poziomie finansowania przez banki,
nie sprostato takiej sytuacji i zaniechato dziatalnosci co spowodowato, iz Euromark Ukraina
wzmochit swojg pozycje na lokalnym rynku.

Espina Sport, kolejna handlowa spétka z Grupy Euromark, zlokalizowana w Tréjmiescie
w ramach ktorej funkcjonuja 4 sklepy detaliczne, osiggneta rozczarowujacy wynik 5,8% spadku
sprzedazy w omawianym okresie 12-stu miesiecy w poréwnaniu z rokiem ubiegtym. Znaczna
czes¢ spadku sprzedazy przypadata na miesigc styczen 2011 roku, kiedy to ferie zimowe w
wojewoddztwie pomorskim zbiegty sie z ciepta i bezsniezng aurg zimowa, co nie sprzyjato
zakupom odziezy oraz sprzetu do uprawiania sportéw zimowych.

Marza brutto zrealizowana w pierwszej pofowie roku 2010/2011 spadta o 0,7 punktu
procentowego. Byto to gtéwnie efektem bardziej agresywnych kampanii promocyjnych
i zwigzanych z nimi wczesniejszym rozpoczeciem okresdw przecen oraz wiekszym poziomem
rabatéw sprzedazowych.

Najwazniejsze czynniki, ktére wptynety w analizowanym okresie na wzrost kosztéw sprzedazy
09,4% zostaty wskazane ponizej. Pierwszy to znaczny wzrost kosztu prowizji agencyjnej
zwigzany z 7,5% wzrostem sprzedazy w tym kanale. Kolejny czynnik to zwiekszone wydatki na
marketing i promocje, ktére od roku 2008 ze wzgledu na trwajacy kryzys byty znacznie
ograniczane w Spodtce Dominujacej. Ostatni czynnik to wzrost kosztdw magazynowania
i dystrybucji towarow, gdyz ze wzgledu na rozwdéj Spétka Dominujgca musiata istotnie zwiekszyé
powierzchnie magazynowg, poczgwszy od miesigca kwietnia 2011 roku. Istotng role odegraty
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rowniez koszty otwar¢ nowych sklepéw agencyjnych w okresie 1 wrzesnia 2010 - 31 sierpnia
2011 r. w liczbie 8 (saldo otwaré i zamkniec).

Wzrost w grupie kosztéw zarzadu oraz pozostatych kosztéw i przychoddéw operacyjnych miat
gtéwnie miejsce w kategorii pozostatych kosztéw operacyjnych, a to za sprawg zwiekszonej
00,5 min zt rezerwy na przeterminowane naleznosci. Ogdlna recesja wptynefa istotnie
negatywnie na zatory ptatnicze w gospodarce krajowej, co nie pozostato bez wpltywu na
klientow hurtowych spdtki dominujacej. Zarzad wraz z bezposrednim kierownictwem
szczegdtowo monitoruje sytuacje w tym obszarze, wprowadzajac indywidualne programy
zaradcze dla kazdego kontrahenta, ktérego naleznosci staty sie przeterminowane.

Za wzrost kosztéow finansowych w analizowanym okresie odpowiedzialne sg ujemne rdznice
kursowe w kwocie 0,6 min zt w stosunku do dodatnich w kwocie 0,2 min zt w poprzednim,
porownywalnym okresie oraz zwiekszone koszty odsetek o 0,3 min zt w zwigzku ze znacznie
zwiekszonym finansowaniem w postaci kredytéw bankowych, szczegdlnie w okresie ostatnich
szes$ciu miesiecy.

Wozrost kosztow przewyzszyt wzrost marzy wypracowanej dzieki wiekszej o 5,8 min zt sprzedazy
w efekcie czego wszystkie poziomy rentownosci poczgwszy od EBITDA a skoficzywszy na zysku

netto zanotowaty znaczne redukcje.

Struktura aktywéw Grupy na dzieri 31.08.2011r.

31.08.2011 31.08.2010 31.08.2011 31.08.2010 zZmiana
PLN min PLN min struktura struktura
% % %
Aktywa trwate 447 44.8 39,0 46,1 (0,2)
Aktywa obrotowe 70,0 52,4 61,0 53,9 33,6
Aktywa razem 114,7 97,2 100,0 100,0 18,0

W analizowanym okresie nastgpit znaczny wzrost wartosci aktywéw w stosunku do
poprzedniego okresu, co miato miejsce w grupie aktywdw obrotowych, ktére wzrosty o prawie
34%, gtownie za sprawg wzrostu poziomu zapasow.

Szczegbtowy opis struktury aktywodw jest przedstawiony w punkcie 4.8 niniejszego rozdziatu.
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Struktura pasywow i kapitatu wtasnego Grupy na dzieri 31.08.2011 r.

31.08.2011 31.08.2010 31.08.2011 31.08.2010 zmiana
PLN miIn PLN mIn struktura struktura
% % %
Kapitat podstawowy 2,4 2,4 2,1 2,5 0,0
Kapitat zapasowy 44,1 39,5 38,4 40,6 11,6
Kapitat z aktualizacji wyceny 7,6 7,5 6,6 7,7 1,3
Wynik z lat ubiegtych 0,7 0,7 0,6 0,7 0,0
Zysk (strata) netto (0,9) 3,5 (0,8) 3,6 (125,7)
Inne catkowite dochody (0,2) (0,2) (0,2) (0,2) (50,0)
Kapital wiasny 53,8 53,4 46,9 54,9 0,7
Zobowigzania 60,9 43,8 53,1 45,1 39,0
Pasywa razem 114,7 97,2 100,0 100,0 18,0

W analizowanym okresie nie wystgpity zadne istotne zmiany w strukturze kapitatu wtasnego za
wyjatkiem wyniku biezacego. Istotnie wzrosty zobowigzania, a to za sprawg zwiekszonego
finansowania w postaci kredytéw bankowych uzyskanego na przetomie lutego i marca 2011
roku.

Szczegbétowe informacje dotyczgce struktury dtugu znajdujg sie w punkcie 4.8 niniejszego

rozdziatu.

Struktura Cash Flow Grupy

01.09.2010 01.09.2009 zmiana
31.08.2011 31.08.2010
PLN min PLN min %

Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci operacyjnej (8,2) (0,3) 2 633,3
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziat. inwestycyjne;j (0,6) (1,5) (60,0)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziat. finansowej 8,4 0,4 2 000,0
Zwiekszenie/(zmniejszenie) sSrodkéw pienieznych (0,4) (1,4) 71,4
Saldo otwarcia 1,2 2,6 (53,8)
Saldo zamkniecia sSrodkéw pienieznych 0,8 1,2 (33,3)

Przeptywy netto z dziatalnosci operacyjnej

Po okresie ostatnich 2 lat, kiedy sprzedaz Grupy byfa raczej oparta na istniejgcych zapasach ze
wzgledu na ograniczone przez banki finansowanie, obecnie Spdtka Dominujgca aby by¢ w stanie
gamy kolorystycznej oraz

zaoferowaé klientom atrakcyjng, pod wzgledem designu,

rozmiarowej, oferte produktowg, musiata odbudowac stan swoich zapaséw, ktére w gtdownej
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mierze sg odpowiedzialne za wzrost wydatkéw srodkow pienieznych w sferze operacyjnej.
Z punktu widzenia zrealizowanej sprzedazy w ostatnim sezonie wiosenno-letnim poziom
zapaséw moze sie wydawac zbyt duzy, jednakze w zwigzku z tym, iz zapasy towaréw Grupy
majg wielosezonowy charakter (sprzet outdoorowy typu, namioty, Spiwory, plecaki, czy odziez
i obuwie trekkingowe) moze by¢ on wykorzystany w nastepnym sezonie. Zarzad Spotki
Dominujacej uwzglednit efekt wykorzystania istniejgcych zapaséw w przysztym sezonie
wiosenno-letnim poprzez redukcje zakupoéw towarowych na ten sezon o ponad 7 min zi.
Ponadto bedzie to znaczna przewaga konkurencyjna, gdyz wiekszo$é towardéw bedzie dostepna
od samego poczatku sezonu.

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Dziatalnos¢ inwestycyjna dokonywata sie gtéwnie na poziomie Spotki Dominujacej, zaréwno w
tym jak i poprzednim roku i dotyczyta wydatkdw na renowacje istniejgcych sklepéw Planet
Outdoor.

Przeptywy srodkdw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wspominane juz uprzednio uzyskanie zwiekszonego finansowania zewnetrznego w postaci
kredytow bankowych byto w catosci odpowiedzialne, za dodatni i istotny wzrost Srodkéw
pienieznych z dziatalnosci finansowej. Szczegdty dotyczgce poszczegdlnych uméw kredytowych
zostaty opisane w rozdziale 3, w punkcie 3.5.

Nastgpito zmniejszenie Srodkédw pienieznych zaréwno w biezgcym jak i ubiegtym okresie,
jednakze obecnie zmniejszenie jest ponad 3-krotnie mniejsze niz w analogicznym okresie roku
ubiegtego, gtéwnie ze wzgledu na zmniejszone wydatki inwestycyjne.

4.2 Marze oraz wskazniki finansowe

01.09.2010 01.09.2009
31.08.2011 31.08.2010

Wskazniki rentownosci

. zysk (strata) brutto na sprzedas?
Marza brutto Y E - i 50,5% 51,2%
przychody ze sprzedazy

.. . zysk (strata) brutto na dzial. operacyjnej
Rentownos$¢ operacyjna - 3,7% 5,7%
przychody ze sprzedazy

, s zysk (strata) brutto
Rentownos¢ brutto - 0,5% 3,7%
przychody ze sprzedazy

L, zysk {strata)netto
Rentownosc¢ netto - 0,3% 3,4%
przychody ze sprzedazy
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Zrealizowana w analizowanym okresie roku finansowego 20101/2011 marza brutto byta
00,7 punktu procentowego nizsza niz w analogicznym okresie roku ubiegtego. Wynikato
to gtéwnie z bardziej agresywnych kampanii promocyjnych i zwigzanych z nimi wczesniejszym
rozpoczeciem okreséw przecen oraz wiekszym poziomem rabatéw sprzedazowych.

Nieznaczny spadek marzy, wzmocniony efektem wzrostu kosztéw sprzedazy, zwigzanych
gtéwnie z kosztami uruchomienia w okresie od 1 wrze$nia 2010 do 31 sierpnia 2011 roku
8 nowych sklepdw agencyjnych oraz prowizji agencyjnej jest w gtéwnej mierze odpowiedzialny
za spadek rentownosci operacyjne;j.

Pogtebienie spadkdédw na poziomach rentownosci brutto i netto jest nastepstwem wzrostu
kosztow finansowych, w ktérych gtéwna role odegraty zrealizowane ujemne réznice kursowe.

01.09.2010 01.09.2009
31.08.2011 31.08.2010

Wskazniki dtugu

. zobowigzania ogiotem
Stopa zadtuzenia 0,53 0,45

suma pasywow

Stopa zadtuzenia

, ) zobowiazania kritkoterminowe
krétkoterminowego 0,44 0,34

SumMa Pasywow

Stopa zadtuzenia

. zobowigzania dlugoterminowe
dtugoterminowego 0,09 0,11

suma pasywiow

W analizowanym okresie nastgpita zmiana struktury pasywow i wzrost wartosci zobowigzan,
ktore na koniec okresu stanowity 53% pasywow. Miato to gidwnie miejsce w obszarze
zobowigzan krétkoterminowych, co wynika gtéwnie ze zwiekszenia finansowania zewnetrznego
w formie kredytéw bankowych. Zredukowane zostato natomiast zadtuzenie dtugoterminowe
wobec Banku Meritum (z tytutu zakupu marki Alpinus) o 0,9 min zt w stosunku do 31.08.2010,
co wptyneto pozytywnie na zmniejszenie zobowigzan dtugoterminowych.

01.09.2010 01.09.2009
31.08.2011 31.08.2010

Wskazniki ptynnosci

aktywa obrotowe
Podstawowy 1,37 1,56

zobowigzania krétkoterminowe

L. aktywa obrotowe—zapasy
Biezacy 0,27 0,33

zobowigzania krétkoterminowe

it miemics
Szybki el e 0,01 0,04

zobowigzania kritkoterminowe
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Za obnizenie podstawowego i biezgcego wskaznika ptynnosci odpowiedzialny jest wzrostu
poziomu zapasow opisywanych w poprzednich sekcjach. Ze wzgledu na szczyt pfatnosci
przypadajacy na miesigc sierpien, zaréwno w analizowanym jak i poréwnywalnym okresie,
srodki na koniec tych okreséw wykazywaty minimalng warto$¢ wptywajgc w ten sposéb na
poziom wskaznika szybkiego.

4.3  Historyczne dane finansowe

Jak wspomniano w punkcie 1.2, w okresie sprawozdawczym nastgpita zmiana roku obrotowego
i w zwigzku z tym rok obrotowy zakoriczony 31.08.2011 trwat 18 miesiecy i byt okresem
przejsciowym. Na potrzeby przedmiotowego sprawozdania przygotowano prezentacje danych
finansowych dla dwdch, poréwnywalnych, dwunastomiesiecznych okreséw zakoriczonych
31.08.2011 roku oraz 31.08.2010 roku. Aby zeprezentowac dane historyczne niezbedne bytoby
przygotowanie danych finansowych dla analogicznych dwunastomiesiecznych okresow
zakoniczonych 31.08.2009 i 31.08.2008 roku. W ocenie Zarzadu koszty przygotowania takich
danych bytyby zbyt duze i niewspotmierne do korzysci ptynacych z takiej prezentacji, dlatego tez
Zarzad podjat decyzje o zaniechaniu prezentacji danych historycznych na potrzeby obecnego
sprawozdania. W kolejnym sprawozdaniu rocznym ten zwyczaj zostanie przywrocony, gdyz w
chwili obecnej istnieje baza z finansowymi danymi za dwa kolejne dwunastomiesieczne okresy
zakonczone 31 sierpnia.

4.4 Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wcze$niej publikowanych
prognoz wynikow

Euromark Polska S.A. nie publikowat jednostkowych ani skonsolidowanych prognoz wynikéw
finansowych.

4.5 Ocena przysztej sytuacji finansowej

Zarzad Spétki Euromark jest zaniepokojony klimatem makroekonomicznym w Polsce oraz
sytuacjg, ktéra moze mie¢ miejsce w najblizszej przysztosci, a takze niestabilng sytuacjg na
rynku wymiany walut, zwtaszcza w odniesieniu do kurséw PLN/USD oraz PLN/EUR, ktdre sg
kluczowymi walutami z handlowej perspektywy Spétki Dominujgcej. Zarzad Spotki Dominujgcej
oczekuje, ze sytuacja gospodarcza bedzie ograniczata sprzedaz, a wahania kursowe bedg miaty
potencjalnie negatywny wptyw na marze i wydatki operacyjne. W zwigzku z tym Spétka
Dominujgca opracowata plany biznesowe do wprowadzenia w nadchodzgcym okresie.

4.6  Czynniki i zdarzenia nietypowe majgce wptyw na wynik

Mimo, iz w tym okresie rozwigzany zostat znacznie powazniejszy problem, na zaprezentowane
wyniki wptyw miat nadal problem zwigzany z kapitatem obrotowym (zob. rozdz. 1.3.1. Kapitat
Obrotowy), skutkujgcy stratami zaréwno po stronie przychodéw, jak i zyskow.
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4.7 Wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wptyw na dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe

4.7.1 Powierzchnia handlowa
W okresie roku obrotowego 2010/2011 Spétka nie otworzyta zadnego nowego sklepu
wtasnego, co spowodowane byto ograniczonym dostepem do finansowania. W celu
optymalizacji sieci sprzedazy, zamknieto sklep w CH Alfa Biatystok z powodu niskiej ilo$ci oséb
odwiedzajgcych to centrum handlowe. Na dzien bilansowy, tgczna powierzchnia wszystkich
sklepow Planet Outdoor w Polsce wynosi 3 405 m?. Catkowita liczba sklepéw na dzier bilansowy
wynosi 21 plus 4 sklepy nalezgce do spétki zaleznej Espina-Sport.

4.7.2 Nowe sklepy agencyjne
W okresie roku obrotowego 2010/2011 (tj. w okresie od marca 2010 do sierpnia 2011) Spétka
otworzyta 27 nowych sklepéw franczyzowych we wspdtpracy z lokalnymi klientami i zamkneta
siedem takich sklepéw, tym samym osiggajac liczbe 77 sklepéw agencyjnych. Przewiduje sie,
iz nowe sklepy zwiekszg rozpoznawalnos$¢ marki na rynku lokalnym i wygenerujg wiekszy obrét.

4.7.3 Rozpoznawalnos¢ marki i produktu

W okresie roku obrotowego 2010/2011 przyjete zostato nowe podejscie do tworzenia kolekg;ji
produktéw. W nastepstwie wprowadzenia nowej kolekcji Wiosna/Lato 2010 (dla marek Campus
oraz Alpinus), ktora spotkata sie ze znakomitym odbiorem, w | pétroczu 2010/11 Spodtka
pracujagc nad przygotowaniem kolekcji Wiosna/Lato 2011 odniosta sie do wiedzy zdobytej
uprzednio i poczynita duzy postep w zakresie rozwoju produktu. Szczegdlny nacisk zostat
potozony na produkty marki Alpinus, do ktérych wprowadzona zostata nowa kategoria
produktow wspinaczkowych, jak réwniez dokonano szereg zmian w produktach juz istniejgcych.
Dziatania te zaowocowaty wzrostem sprzedazy zwtaszcza marki Alpinus w sezonie Wiosna/Lato
2011, gdzie sprzedaz marki Alpinus wzrosta 0 22,6%.

Dla marki CampuS grupg docelowg sg mitosnicy outdooru i mtodzi ludzie amatorsko
uprawiajacy sport i lubigcy spedzac¢ czas poza domem. Dla marki Alpinus grupe docelowg
stanowig profesjonalisci i entuzjasci outdooru, dla ktérych liczy sie mozliwie najlepsza jakos¢
produktu.

Na skutek podporzagdkowania sie trendom marketingowym ponownie zbadano
konkurencyjnos¢ obu marek w relacji do oczekiwanych poziomdéw cen. Praca nad nowymi
projektami pozwolita nam ods$wiezyé wyglad i techniczne witasciwosci kolekcji tak, by od
samego poczatku dostosowac je do oczekiwanych poziomdw cen, co z kolei pozwolifto nam
przygotowa¢ nowe kolekcje w cenach bardziej atrakcyjnych niz konkurencja. Dzieki temu
podejsciu, ceny detaliczne kolekcji oferowanych w roku finansowym 2010/11 wzrastaty
stopniowo w trakcie sezondw, dajgc konsumentom mozliwosé adaptacji do nowych poziomdw
cen, lub nie wzrastaty wcale pozostajagc jedynie nieco wyzisze w poréwnaniu z poprzednim
rokiem finansowym, pomimo znacznych wzrostéw kosztéw spowodowanych wzrostem kursu
PLN/USD.
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Campus:
Dla marki Campus przygotowalismy rewolucyjng kolekcje na sezon Wiosna/Lato 2010, kiedy

ponad 60% kolekcji stanowity nowe modele, bedace unowoczesnionymi nastepcami
istniejgcych modeli lub zupetnie nowymi modelami poszerzajgcymi kolekcje. Kolekcja ta zostata
bardzo pozytywnie przyjeta i na jej podstawie przygotowalismy kolekcje na sezon Wiosna/Lato
2011, stanowiacg rozwiniecie i udoskonalenie kolekcji wiosenno-letniej 2010. Asortyment
kolekcji ulegt lekkiemu rozszerzeniu i wzbogacony zostat o nowe projekty. Okoto 40%
produktow z kolekcji to projekty nowe lub unowocze$nione na podstawie doswiadczen
uzyskanych z roku 2010. Wprowadzilismy takze kilka nowych rozwigzan technicznych, ktére
w przesztosci nie byty dostepne w kolekcjach Campusa, takie jak innowacyjny system nosny
w plecakach, buty softshellowe, zastosowanie nowej tkaniny Cocona (z widékna kokosowego)
oraz nowe rozwigzania technologiczne poprawiajgce kréj i wtasciwosci uzytkowe produktow.
Najwiekszy nacisk w modelach na sezon Wiosna/Lato 2011 potozyliSmy na rozwdj kolekg;ji
butéw niskich, gdzie poprzednio znajdowat sie niewykorzystany potencjat sprzedazy.

W sezonie Jesien/Zima 2010 wprowadzilismy nowe grupy produktéw do kategorii sprzet —
kaski, gogle i plecaki narciarskie i snowboardowe. ZakonczyliSmy rowniez optymalizacje
kategorii odziezy narciarskiej i snowboardowej, poszerzajgc oferte zaréwno z punktu widzenia
réoznorodnosci modeli, jak i zakresu cenowego.

Alpinus:
W roku obrotowym 2010/11 wprowadzilismy lub przygotowalismy nowe projekty modeli, ktére

zostang wprowadzone w roku 2011/12 i ktére catkowicie odswiezg portfolio produktowe marki
Alpinus. Wszystkie nowe produkty wykazujg radykalne zmiany zwigzane z wprowadzaniem
najnowszych trendéw projektowania oraz nowych materiatéw, tak by oferowane produkty byty
bardziej zaawansowane technicznie w poréwnaniu z poprzednimi, bardziej konserwatywnymi
kolekcjami.

W wyniku prac powstata kolekcja mniejsza, ale za to bardziej kompaktowa, z ktdrej kazdy
produkt gotowy jest sprosta¢ wymaganiom profesjonalnego rynku outdoorowego.
Zdecydowalismy sie na ograniczenie ilosci stylow w kolekcji miejskiej i aftersportowej, na chwile
obecng zrezygnowalismy z kolekcji do biegania i jazdy na rowerze, a zamiast tego skupiliémy sie
bardziej na kluczowych aspektach zwigzanych ze stylem marki Alpinus — na alpinizmie,
wspinaczce i trekkingu, oraz na alpine ski i freeride ski na sezon zimowy.

Wprowadzilismy szereg nowatorskich technicznych rozwigzan, a po wprowadzeniu do oferty
nowych modeli w sezonie 2011/12 cato$¢ kolekcji beda stanowi¢ projekty, ktére nie
wystepowaty w poprzednim roku finansowym.

Najwiekszymi nowos$ciami wprowadzonymi w roku 2010/11 byty nowe modele kurtek
narciarskich i ‘3w1’, nowe plecaki serii Climbing, nowa kolekcja niskich butédw trekkingowych
z bestsellerem sezonu Wiosna/Lato 2011 - butem Redut, nowa kolekcja letniej odziezy lekkiej —
technicznych spodni z materiatéw stretchowych, koszulek technicznych i bawetnianych. Duzym
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osiggnieciem technologicznym byto rowniez wprowadzenie nowej generacji namiotdéw z system
One Touch drugiej generacji, z masztami z duraluminium i lepszymi parametrami technicznymi.
Pracujagc nad kolekcjami na rok 2011/12, przygotowaliSmy szereg bardzo nowatorskich
produktéw, ktére konczg etap odnawiania kolekcji. O ile w roku 2010/11 przygotowalismy
modele podstawowe, to na przyszty rok zaplanowano odnowienie modeli z najwyzszej i Sredniej
potki. Na szczegdlng uwage zastuguja modele Brethorn i Brethorn Lady, narciarskie kurtki
Softshellowe z inteligentnej membrany Polartec Power Shield Pro nominowane do
amerykanskiej nagrody designowej APEX Award, kolekcja 6 kurtek narciarskich z materiatu
Gore-Tex. Modelami opracowanymi na przyszta wiosne sg buty Ahern i Ahern Lady bedace
nowoscig na skale swiatowg — sg to pierwsze w historii buty z dozywotnio dziatajacg i w petni
oddychajgcg membrang z materiatu Polartec Power Shield Pro, kurtka Liberator z materiatu Neo
Shield, nowa kolekcja odziezy wspinaczkowej, oraz 3 nowe kolekcje plecakéw, kolekcja
plecakéw i toreb Vasco. Na szczegdlng uwage zastuguje plecak Vasco Drybag 20L, ktory jest
w 100% wodoodporny i wykonany catkowicie bezszwowo, dzieki czemu jego waga jest ponad
dwukrotnie nizsza niz plecaka wykonanego w tradycyjny sposdb.

Dla wszystkich kategorii opracowalismy specjalny branding dla najlepszych produktéw
w oparciu o opinie cztonkdw Alpinus Expedition Team.

4.7.4 Dziatania marketingowe i pozycjonowanie

W roku obrotowym 2010/11 Spdétka Euromark kontynuowata przyjeta wiosng 2009 roku
strategie marketingowa budowania wizerunku obu marek produktowych oraz wtasnej marki
sklepow Planet Outdoor. Po ograniczonych w wyniku ktopotéw z finansowaniem dziataniach,
w roku 2010/11 dziatania te zostaty wzmocnione i poszerzone o bardziej aktywne dziatania PR,
stworzenie Alpinus Testing Team, oraz podparte wiekszg obecnoscia reklamowg w mediach.

Strategia marketingowa dla marki Alpinus jest blisko powigzana z dziatalnoscig Alpinus
Expedition Team (AET) i zostata rozszerzona poprzez dziatania zwigzane z Memoriatem Piotra
Morawskiego — Miej Odwage i Alpinus Testing Team. Kampania bazuje na dziataniach ,Below
The Line” (BTL, marketing posredni) zwigzanymi z silnie oddziatujgcymi layoutami dla punktéw
sprzedazy, wykorzystujgcymi prawdziwe zdjecia z wypraw. Komunikacja nastawiona jest na
spoteczne relacje i emocje wywotywane przez wyprawy AET, poniewaz klienci kupujgcy takie
produkty chcg odczuwaé podobne emocje podczas swoich podrdzy i prowadzi¢ podobny tryb
zycia.

W sezonie Wiosna/Lato 2010 ukazato sie wiele artykutéw, wywiadéw w radio i telewizji
zwigzanych z cztonkami AET i opowiadajgcych o ich osiggnieciach. Wiosng Kinga Baranowska
zdobyta szczyt Annapurny, jednakze nie udato jej sie w sierpniu zdoby¢ szczyt K2.

Edyta Ropek, nowa cztonkini AET, zwyciezyta w Europejskich Mistrzostwach we Wspinaczce
Sportowej, bedacymi najbardziej prestizowym konkursem Pucharu Swiata organizowanym
w Arco, jak rowniez w wielu innych konkursach plasujac sie pod koniec sierpnia na drugim

M. A alpinus ﬂﬁb‘én"%-'%»% 28



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Euromark za rok obrotowy 2010/2011

miejscu w klasyfikacji Pucharu Swiata. Z kolei Marcin Gienieczko rozpoczat ekstremalny Triatlon
przez Australie (1800 km do pokonania pieszo przez pustynie, 6000 km jazdy rowerem przez
pustynie, a nastepnie przeptyniecie jednej z najbardziej niebezpiecznych ciesnin na $wiecie,
ciesnine Bassa, w jednoosobowym kajaku).

W sezonie Jesien/Zima 2010/11 rozpoczeliSmy Memoriat Piotra Morawskiego - Miej Odwage.
Ideg memoriatu jest znajdowanie i wspieranie poczatkujgcych podrdznikéw, alpinistéw, zeglarzy
i innych, ktérzy w ramach nagrody na rok stang sie cztonkami AET oraz otrzymajg wsparcie przy
organizacji wypraw. Oprdécz uhonorowania pamieci Piotra Morawskiego, celem jest powofanie
profesjonalnego Alpinus Expedition Teamu dla nowych osdéb, ktére dzi$ s3 amatorami lub pot-
profesjonalistami, ale majg pasje i wizje w osiggnieciu ktérej mozemy im pomac.

Poza Memoriatem, ktérego finat odbyt sie w marcu 2011 roku, w sezonie Jesieri/Zima 2011011
pojawito sie wiele artykutdow, reportazy, wywiadéw radiowych i telewizyjnych z udziatem
cztonkdéw AET. Jacek Kudtaty wytyczyt nowe trasy na dziewiczych wyspach w Tajlandii, Edyta
Ropek rozpoczeta nowy rok Pucharu Swiata we Wspinaczce Sportowej plasujac sie na
czotowych lokatach, a do Teamu dotgczyt rowniez jeden z najlepszych polskich freeridowcéw
Piotr Gasiorowski, ktéry pomaga tworzyé produkty freeridowe i testuje je w zimowych
warunkach.

W marcu 2011 roku zostat wybrany pierwszy zwyciezca Memoriatu im. Piotra Morawskiego —
Miej Odwage. Zostat nim podrdznik i eksplorator Stefan Czerniecki z projektem pionierskiej
wyprawy do Zzréodet Amazonki w Wenezueli, ktére do dzi$ sg nie opisang biatg plamg na mapie.
Wyprawa wyrusza w listopadzie 2011 roku i jej celem jest pierwsza prdoba zbadania tych
terendw przez osobe nalezacg do cywilizacji ,zachodniej”. Réwnoczesnie osoby, ktérych
projekty zostaty sklasyfikowane na kolejnych miejscach zakwalifikowaty sie do Alpinus Testing
Team.

Alpinus Testing Team to z zatozenia grupa amatoréw, ktérzy otrzymujg produkty marki Alpinus
okreslonej wartosci i testujg je podczas swoich wypraw, jak i codziennych zajeé, a nastepnie
umieszczajg swoje niezalezne opinie w mediach branzowych, na forach internetowych itd.

Oprocz Memoriatu i powstania Alpinus Testing Team, na przestrzeni sezonu pojawiato sie wiele
artykutéw, wywiadéw radiowych i telewizyjnych z udziatem cztonkéw AET, w ktérych
rozmawiano o ich osiggnieciach. Wiosng, Kinga Baranowska wyruszyta na Makalu, a w czerwcu
na K2. Edyta Ropek, zwyciezyta w Pucharze Swiata we Wspinaczce Sportowej po raz drugi w
swej karierze! Marka Alpinus zostata partnerem Polskiego Zwigzku Alpinizmu i ubrafa
Reprezentacje Polski w Wspinaczce Sportowej, stajgc sie réwniez partnerem szeregu zawodow
Pucharu Polski w Wspinaczce Sportowej. We wspodtpracy z Polish Outdoor Group
wspoétorganizowalismy Miasteczko Himalajskie na Przystanku Woodstock oraz miasteczko
namiotowe podczas Zlotu ZHR w Krakowie.

W sezonie Wiosna/Lato 2011 wzmocnieniu ulegty dziatania PR-owe w zakresie marketingu
produktowego.

W obszarze bezposredniego wsparcia sprzedazy, w sezonie Wiosna/Lato 2011 prowadzilismy
w sklepach kampanie promujacg produkty z membrany Gore-Tex oraz nowa kolekcje butéw
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niskich marki Alpinus. Ponadto, przygotowalismy specjalng serie materiatdw do wsparcia
sprzedazy namiotéw, Spiworow oraz plecakéw, jak réwniez katalog sprzetowy z produktami
marki Alpinus. Layouty reklamowe na sezon Wiosna/Lato oraz Jesien/Zima zostaty rowniez
wykorzystane w prasie. WsparlisSmy nimi kampanie prowadzone w magazynach branzowych,
takich jak Goéry, Podréze, NPM, Ski Magazyn, 40utdoor, na wszystkich specjalistycznych
portalach internetowych takich jak www.goryonline.com, www.wspinanie.pl, www.climb.pl,
www.4outdoor.pl, www.drytooling.pl, www.bouldering.pl, www.climb&more.com,
www.nieznanetatry.pl, www.przewodnikjura.pl, www.e-gory.pl, www.redpoint.pl i innych.
Oprdocz medidw specjalistycznych, marka Alpinus byta promowana réwniez w mediach ogdinych
takich jak Voyage, Shape, CKM, National Geographic Traveller, Logo i wielu innych w formie
Reklamy i PR.

Kampania Campus Wiosna/Lato 2010 uptyneta pod hastem ,Zywioty pod kontrolg”. Wszystkie
reklamy pokazywaty radosc i przyjemnos¢ z aktywnego spedzania czasu. Kampania reklamowa
opierata sie na konkursie, w ktérym gtéwng nagroda byt jednotygodniowy pobyt w Czeskim
Raju oraz przeszto 300 innych nagrdd, a udziat w konkursie wzieto ponad 2 tysigce oséb.
Prezentowane formy aktywnosci w ramach marki Campus to inspirujgce i nietrudne do
osiggniecia, adresowane do masowego odbiorcy aktywnosci na sSwiezym powietrzu.
Komunikacja w kampanii bazuje na dziataniach ,Above The Line” (ATL — marketing
bezposredni), poczgwszy od materiatdw w punktach sprzedazy, poprzez magazyny prasowe, TV,
Internet i radio.

Latem Campus kontynuowat projekt “Najtrudniejsze Drogi Swiata” po pomyslnym zakoriczeniu
Ekspedycji Syberia-Mongolia. Latem przeprowadzona zostata Ekspedycja Australia 2010 bedgaca
off-roadowg wyprawg przez pustynie i dzungle w Pétnocnej Australii. Ekspedycja ta opisywana
byta w wielu mediach, poczagwszy od telewizji i radio, a skonczywszy na artykutach w prasie.
Ogdtem, partnerami medialnymi tego wydarzenia byto ponad 50 réznych czasopism i portali,
afilm z wyprawy zostat zaprezentowany na wielu festiwalach wigcznie z najwiekszym
festiwalem podrézniczym w Polsce — Kolosy 2011.

Film z Ekspedycji Syberia-Mongolia zostat opublikowany wiosng 2010 roku, a do klientéw trafito
ponad 50 tysiecy jego egzemplarzy. Oprocz powyzszego, Spdtka wspodtpracuje oraz wspiera
swoich klientéw réwniez na poziomie lokalnych przedsiewzieé.

W sezonie lJesien/Zima 2010/11 ruszylismy z konkursem Campus Foto Freak Fest
(www.campusfff.pl), ktéry kontynuowany byt réwniez w sezonie Wiosna/Lato 2011. W ramach
konkursu uzytkownicy produktéw Campus mogli wygraé atrakcyjne nagrody o puli 30 tysiecy
ztotych za najbardziej zwariowane lub ciekawe zdjecia lub filmy, w ktérych pojawia sie produkt
marki Campus. Poza dziataniami wspierajgcymi swiadomos¢ marki, gtdwny nacisk potozony
zostat na PR produktowy, tak by dotrze¢ do klientéw z informacjami o nowych produktach.
Temu celowi zostaty rowniez czesciowo podporzadkowane layouty reklamowe, majgce zwrdcic¢
uwage klienta na konkretne produkty lub grupy produktowe, takie jak ubrania snowboardowe
lub kaski.
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W sezonie Wiosna/Lato 2011 ruszyliSmy z drugg edycjg konkursu Campus Foto Freak Fest.
W tym sezonie skupiliSmy sie na powigzaniu layoutdow i kampanii reklamowych z dziataniami
PR-owymi i bezposrednimi w punktach sprzedazy. Gtéwnym nosnikiem kampanii byty sklepy
wtasne i agencyjne, w ktérych materiaty na witrynach wymieniane sg srednio co 2-3 tygodnie,
a réwnocze$nie w tym czasie te same layouty wykorzystane byly w mediach, newsletterach
oraz w PR. W ten sposdb starano sie podnies¢ atrakcyjno$é sklepow oraz zwrécié uwage
zaréowno klientéw jak i sprzedawcéw na konkretne kategorie produktéw w wybranych
okresach. W sezonie Wiosna/Lato promowalisSmy kategorie butéw niskich, w kolejnej akcji
promocyjnej do zakupdéw o wartosci powyzej 300 zt dodawalismy kije trekkingowe,
rozpoczeliSmy akcje Campus Kids - wsparcia kategorii dzieciecych przed Dniem Dziecka, akcje
Rusz na Trek oraz Back to School w sierpniu przed rozpoczeciem roku szkolnego.

W roku finansowym 2010/11 marka Campus reklamowana byta w magazynach takich jak
Extremium, Géry, 4x4 Auto Swiat, NPM, Podréze, Magazyn Gorski, Voyage, Playboy, CKM,
Shape, Logo oraz w Internecie i lokalnych stacjach radiowych.

4.7.5 Jakos¢ produktu

Spétka stale inwestuje w dziatania majgce na celu zapewnienie odpowiedniej jakosci
produktow. Dziatania realizowane sg poprzez bliskg wspotprace z dostawcami i majg na celu
dostarczenie produktu o wysokim standardzie we wszelkich jego aspektach: od opakowania do
produktu samego w sobie. Aktywnos$é w tym zakresie uwzglednia regularne wizyty w fabrykach
w celu usprawnienia biezgcej wspodtpracy. Korzystamy réwniez z kazdej mozliwosci pozwalajacej
na redukcje odpaddw i stosowanie zwigzkdw wegla w procesie produkgji.

4.8 Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego bilansu

Struktura aktywoéw i pasywow na dzienn 31.08.2011r.

31.08.2011 31.08.2010 31.08.2011 31.08.2010 Zmiana
PLN min PLN min struktura struktura
% % %
Wartosci niematerialne i prawne 25,8 25,8 22,5 26,5 0,0
Rzeczowe akywa trwate 17,2 18,0 15,0 18,5 (4,4)
Pozostate srodki trwate 1,8 1,0 1,6 1,0 80,0
Zapasy 56,1 41,4 48,9 42,6 35,5
Naleznosci krotkoterminowe 11,4 8,4 9,9 8,6 35,7
Srodki pieniezne 0,8 1,2 0,7 1,2 (33,3)
Pozostate aktywa obrotowe 1,6 1,4 1,4 1,4 14,3
Razem Aktywa 114,7 97,2 100,0 100,0 18,0
Kapitat wiasny 53,8 53,4 46,9 54,9 0,7
Zobowigzania dlugoterminowe 9,9 10,3 8,6 10,6 (3,9)
Zobowigzania krotkoterminowe 51,0 33,5 445 34,5 52,2
Razem Pasywa 114,7 97,2 100,0 100,0 18,0
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Aktywa i pasywa ogétem wykazaty znaczny, ponad 18% wzrost.
Jest to efektem wzrostu zapaséw w aktywach oraz zobowigzan krétkoterminowych
w pasywach.

Gtéwnymi pozycjami wartosci niematerialnych i prawnych sg wartos¢ znaku towarowego
Alpinus w wysokosci 18 min zt oraz wartosc¢ firmy rozpoznana przy zakupie spotki Espina w 2008
roku w wysokosci 5,4 min zt.

W skfad rzeczowych aktywéw trwatych wchodzg gtéwnie naktady w obcych obiektach oraz
meble i wyposazenie sklepow detalicznych Planet Outdoor oraz sklepéw Espina, a ponadto
naktady i wyposazenie magazynu centralnego Spoétki Dominujacej znajdujgcego sie w Btoniu.

Z zapaséw Grupy o wartosci 56,1 min zt, 53,7 mIn zt to zapasy towaréw handlowych nalezgce
do Spétki Dominujacej. W ich sktad wchodzi gtéwnie odziez, obuwie oraz sprzet outdoorowy
marek Campus, Alpinus, Stir Crazy oraz marek obcych. Znaczny wzrost zapasdw wynikat z faktu,
iz po okresie 2 lat, kiedy sprzedaz spoétki byta raczej oparta na istniejgcych zapasach, ze wzgledu
na ograniczone przez banki finansowanie, obecnie Spoétka Dominujgca aby by¢ w stanie
zaoferowaé klientom atrakcyjng, pod wzgledem designu, gamy kolorystycznej oraz
rozmiarowej, oferte produktowa, musiata odbudowa¢ stan swoich zapasow. Warty
podkreslenia jest tu fakt, bardzo wolnego procesu starzenia sie zapasdéw posiadanych przez
spotke, ze wzgledu na ich wielosezonowy charakter. Dotyczy to przede wszystkim takich
produktow jak $piwory, plecaki, namioty zaliczanych do grupy sprzetu outdoorowego czy buty
trekkingowe, sandaty oraz kurtki polar.

Na wartos¢ 9,9 min zt zobowigzan dtugoterminowych sktada sie przede wszystkim zobowigzanie
w wysokosci 7,7 min zt zwigzane z zakupem marki Alpinus od Banku Meritum (dawniej Bank
Wspotpracy Europejskiej S.A.). Szczegoty dotyczace tej transakcji zostaty ujawnione w nocie nr
23 do rocznego, skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za rok 2010/2011.

Krotkoterminowe zobowigzania sktadajg sie z kredytéw bankowych w wysokosci 28,9 min zt,
zobowigzan z tytutu faktoringu w wysokosci 1,8 min zt, 19,3 min zt zobowigzarn handlowych
i pozostatych oraz 0,8 min zt rezerw krétkoterminowych.

4.9 Opis istotnych pozycji pozabilansowych

Istotne zobowigzania pozabilansowe wystepujg gtéwnie w Spdtce Dominujacej i dotycza
gwarancji bankowych wystawionych jako zabezpieczenie podpisanych i przysztych umow najmu
lokali sklepowych Planet Outdoor oraz magazynu centralnego zlokalizowanego w Bfoniu.
Gwarancje zostaty wystawione przez bank Millenium i ich wartos¢ wynosi tgcznie 57,4 tys. zt
oraz 196,3 tys. EUR.

Spotka Espina zabezpieczyta podpisane umowy najmu kaucjami gotéwkowymi.

Dodatkowe informacje na ten temat znajdujg sie w pkt. 3.8 powyzej.
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4.10 Zarzadzanie zasobami finansowymi

Kierownictwo Spotki Dominujgcej monitoruje przeptywy pieniezne na bazie dziennej,
tygodniowe] i miesiecznej oraz podejmuje stosowne kroki, kiedy wymaga tego sytuacja.
W pierwszych dwunastu miesigcach roku 2010/2011 (tj. w okresie od 1 marca 2010 do 28
lutego 2011 r.) Grupa w dalszym ciggu borykata sie ze zmniejszonym finansowaniem
oferowanym przez wspotpracujgce banki, jednakze w mniejszym stopniu niz w analogicznym
okresie roku ubiegtego. W okresie kolejnych szesciu miesiecy tj. od lutego do sierpnia 2011
roku, sytuacja zwigzana z finansowaniem spétki ulegta znacznej poprawie, gdyz w potowie
lutego oraz na poczatku marca 2011 roku, Zarzad spotki podpisat dwie umowy kredytowe
rozszerzajgce wspotprace z bankami z ktérymi wspétpraca zostata juz nawigzana oraz jedng
umowe z nowym bankiem. Wraz z tym zostat osiggniety cel w postaci dywersyfikacji ryzyka
finansowania zewnetrznego na co najmniej trzy banki. Opis tych umoéw zostat zawarty
w punkcie 3.5. Maksymalny poziom finansowania w ramach tych umoéw wynosi 32 min zt, co
stanowi okoto 30% przychoddéw ze sprzedazy. Banki wspodtpracujgce, w kolejnosci wielkosci
udziatu w catkowitej wartosci finansowania zewnetrznego, to Millennium, BNP Paribas
(uprzednio Fortis) oraz BRE.

Zrédta finansowania dziatalnosci to przychody ze sprzedazy, oparte w 70% na sprzedazy
detalicznej (natychmiastowy wptyw gotéwki) oraz w 30% na sprzedazy z odroczonym terminem
ptatnosci w kanale hurtowym, ktérego znaczna czes$¢ naleznosci jest przedmiotem factoringu.
Ponadto, istotnym Zrdédtem finansowania sg kredyty bankowe, ktérych udziat na koniec okresu
sprawozdawczego byt, zdaniem Zarzadu, na optymalnym do skali dziatalnosci poziomie.

W roku 2010/2011 prawie cate finansowanie dziatalnosci byto ukierunkowane na kapitat
obrotowy (gtéwnie zakup towaréw handlowych), a 0,7 min zt wydatkowano na renowacje
sklepow Planet Outdoor oraz pozostate inwestycje.

4.11 Informacja o instrumentach finansowych

Wynik finansowy Grupy, a przede wszystkim Spétki Dominujgcej, jest zalezny od nastepujgcych
kursow walut w stosunku do ztotego, tj. USD i EUR.

Wiekszos¢ zakupéw towardow handlowych jest fakturowana w USD przez producentdw na
Dalekim Wschodzie.

Umowy najmu sklepdw detalicznych Planet Outdoor oraz sklepéw spétki Espina sa
denominowane gtéwnie w EUR oraz USD.

Z kolei sprzedaz kanatu eksportowego jest fakturowana rowniez w USD, co powoduje iz ryzyko
kursowe czesciowo (wedtug szacunkdw 10-20%) jest eliminowane.

Wyzej wymienione kursy sg monitorowane przez kierownictwo Spétki i w sytuacjach tego
wymagajacych kontrakty forward zawierane byly w latach ubiegtych. W okresie pierwszych
jedenastu miesiecy roku obrotowego 2010/2011 ze wzgledu na konserwatywng postawe
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bankdéw odnosnie finansowania dziatalnosci gtéwnie Spdtki Dominujacej, kierownictwo nie
posiadato nadwyzek ptynnosci oraz limitow skarbowych, tak aby dokonac¢ stosownych transakcji
zabezpieczajgcych kursy walut. Juz w lutym 2011 w ramach zawartej umowy o limit skarbowy
z bankiem Millennium, Zarzad Spoétki Dominujacej podjat decyzje o zabezpieczeniu kursu
PLN/USD dla okoto 50% planowanych zakupéw z kolekcji Jesien — Zima 2011/12. W zwigzku
z tym zawart transakcje FORWARD na kwote 5 miIn USD po kursie terminowym 2,9080 z datg
wykupu 31.10.2011. Do dnia bilansowego nastgpit przedterminowy wykup réwnowartosci
1,3 mIn USD po kursach nieznacznie ponizej kursu terminowego. Po dacie bilansowej, w dniu
23.09.2011 r., Zarzad podjat decyzje o wczesniejszym wykupie pozostatej kwoty instrumentu
FORWARD tj. 3,7 min USD po kursie znacznie wyzszym od terminowego, realizujgc w ten sposdb
zysk w kwocie 1,4 min zt.

W celach informacyjnych zaprezentowany jest ponizej wykres ilustrujgcy ksztattowanie sie
kursow PLN/USD oraz PLN/EUR w okresie dwunastu miesiecy poprzedzajacych date bilansowa:

Sredni kurs walut od 01.09.2010 do 31.08.2011
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5 Opis podstawowych zagrozen i ryzyka zwigzanych z pozostatymi miesigcami roku
obrotowego

5.1 Zewnetrze czynniki istotne dla rozwoju

Euromark to spétka handlowa, ktdrej sukces zalezy w duzej mierze od pracy dziatu rozwoju i
produktu, od relacji z zewnetrznymi dostawcami, od dostarczania wspdtpracujgcym
dystrybutorom produktdow dobrej jakosci i ostatecznie od trwajgcych nieustannie poszukiwan
nowych i innowacyjnych sposobdéw dostawy produktéw zardwno na istniejgce, ale rownie i
nowe rynki. W zakres kluczowych dziatann Euromark Polska S.A. wpisuje sie:
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Budowanie Relacji z Dystrybutorami oraz Tworzenie Sieci Sprzedazy Detalicznej

Euromark Polska S.A. dociera do koricowego odbiorcy poprzez réznorodne kanaty dystrybucji.
Wieksza czes$¢ sprzedazy odbywa sie poprzez niezaleznych sprzedawcow detalicznych, z ktérym
spotka prowadzi sprzedaz hurtowaq. Jest to bardzo zmienne zwtaszcza w Polsce, jednakze
w Wielkiej Brytanii sprzedaz realizowana jest hurtowo w 100%. Spotka wspodtpracuje na
terytorium Polski réwniez z klientami agencyjnymi, z ktérymi sprzedaz prowadzona jest na
zasadzie prowizji od sprzedanego towaru. Spétka posiada réwniez rozwijajaca sie sie¢ wtasnych
sklepéw Planet Outdoor, ktére zlokalizowane sg w wiekszo$ci w nowych centrach handlowych
powstajgcych na terenie catego kraju. Dziat sprzedazy spétki Euromark odpowiedzialny jest za
utrzymywanie kontaktu z powyzszymi grupami odbiorcéw.

Zarzadzanie Relacja z Dostawca

Spétka Euromark koncentruje sie na budowaniu wspétpracy z szeregiem rzetelnych dostawcow,
ktérzy dysponujg wiedzg na temat wymagan marki, standardéw jakosci, cen oraz terminéw
dostawy, a co najwazniejsze sg w stanie im sprostac¢. Wiekszos¢ naszych obecnych dostawcow
zdobyta nasze zaufanie poprzez dtugi okres wspdtpracy, lecz pomimo tego spotka Euromark
nadal poszukuje na rynku nowych potencjalnych dostawcéw. W czasie takiego procesu
poszukiwan przeprowadzana jest staranna ocena oraz selekcja. Na dzien dzisiejszy, spoétka
wspotpracuje z 49 dostawcami, z czego z 7 wspodtpracuje od niedtugiego czasu. Wiekszos¢
naszych dostawcow pochodzi z Dalekiego Wschodu, jednakze niektére towary (takie jak
obuwie, skarpety, czes¢ akcesoriow i bielizny) produkowanych jest w Europie.

Sytuacja makroekonomiczna w Polsce to kluczowy element dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Euromark, zarowno jak i stabilne zachowania na krajowym rynku bankowym.

5.2  Wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju

Do wewnetrznych czynnikéw kluczowych dla rozwoju zalicza sie nieustanny rozwdj marki,
staranne pozycjonowanie naszych produktéw na rynku oraz rozwdj naszej wtasnej sieci
detalicznej. Czynniki te zostaty szczegdtowe opisane w punktach 4.7.3, 4.7.4 i 4.7.5 niniejszego
sprawozdania.

5.3 Istotne czynniki ryzyka i zagrozen
Czynniki ryzyka

5.3.1 Waluty

Na wyniki finansowe Spétki wptyw majg nastepujgce waluty: USD oraz EUR.
Wieksza czes$¢ zakupdw produktowych w obrebie Grupy od dostawcéw z Dalekiego Wschodu
odbywa sie w USD.
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Ptatnosci za wynajem powierzchni handlowych na terenie Polski czesto przeliczane sg na USD
lub EUR.

Wieksza czes¢ sprzedaz w kanale eksportowym przeliczana jest na USD.

Kursy powyzszych walut sg nieustannie monitorowane, a poprzez zawieranie transakcji typu
Forward, w sytuacji, gdy zachodzi taka koniecznos¢, zapobiega sie ewentualnemu ryzyku
walutowemu.

5.3.2 Czynniki makroekonomiczne oraz krajowe instytucje bankowe

Poziom wydatkdéw ponoszonych na sprzet outdoorowy moze ulegaé zmianie w zaleznosci od
szeroko pojetych uwarunkowan ekonomicznych.

Spotka odnotowata historyczny stabilny wzrost sprzedazy nawet pomimo ostabienia
koniunktury gospodarczej. W sytuacji gwattownych spadkéw, przyjete zasady handlowe
pozwolityby Spoétce zredukowaé liczbe zamodwien, co jednak przetozytoby sie na sprzedaz, ale za
to skutkowatoby doraznym rozwigzaniem problemu oraz powrotem do normalnego handlu po
ustabilizowaniu sie sytuacji gospodarczej. W chwili obecnej Spétka bardzo uwaznie monitoruje
sytuacje i aktualnie zmniejszyta zamdwienia na sezon Wiosna/Lato 2012 ze wzgledu na
posiadanie zapaséw towardw z tego roku.

5.3.3 Zmiany trendéw

Nalezy przypuszcza¢, ze trendy w obszarze sektora odziezowego moga ulec zmianie i jezeli nie
przewidzi sie tego, moze to mie¢ ogromny wptyw na dziatalnosc.

Sektor outdoorowy jest jednakze mniej podatny na zmiany trendéw w modzie niz bardziej
ogolny sektor odziezowy. Za przyktad moze postuzyé fakt, iz Spdtka juz od pieciu lat oferuje ten
sam model obuwia zamawiany u tego samego dostawcy, ktéry sprzedaje sie z duzym
powodzeniem. Pomimo tego, zespot projektantdéw stara sie w kazdym przypadku nadazac za
zmianami zachodzgcymi na rynku.

5.3.4 Pogoda

Na dziatalnos¢ prowadzong przez Spétke bardzo duzy wptyw ma czynnik pogodowy, co wyraznie
byto widaé na przyktadzie tegorocznej zimy. Na sprzedaz bezposrednie przetozenie ma $niezna,
mrozna zima w odrdznieniu od zimy umiarkowane;j i ciepte;j.

5.4  Stopien zagrozenia ryzykiem

Opis zarzadzania ryzykiem w Euromark Polska S.A. stanowi czes¢ skonsolidowanego
sprawozdania finansowego i znajduje sie w nocie nr 41.

5.4.1 Kursy walut. Niekorzystne kursy walut mogg powodowaé wzrost cen produktéow oraz
kosztow najmu, jak réwniez obniza¢ wartos¢ zt w stosunku do sprzedazy realizowanej w USD.
Spotka stara sie kontrolowac¢ to ryzyko poprzez stosowanie konserwatywnych ‘kursow
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standardowych’, ktérymi postuguje sie w planowaniu finansowania oraz ustalaniu cen
docelowych swoim odbiorcom, w celu ‘ograniczenia’ wahan przewidywanej marzy brutto od
sprzedazy. Jak wspomniano powyzej, w normalnych okolicznosciach Spoétka stara sie kupowad
waluty z najwiekszym mozliwym wyprzedzeniem do wspomnianych kurséw standardowych aby
wyeliminowaé zwigzane z tym ryzyko walutowe. Wptyw ryzyka walutowego na planowany
wynik finansowy w jakimkolwiek okresie uwaza sie z tego wzgledu za umiarkowany.

5.4.2 Czynniki makroekonomiczne na krajowym rynku instytucji bankowych. Bedac spotka
handlowa, Spdotka Dominujgca jest zalezna od finansowania przez banki, dzieki ktéremu
dokonuje zakupdéw produkty aby sprzedac¢ je w cyklu koniunkturalnym. Zaleznos¢ od jednego
banku powodowata problem w przesztosci, kiedy rzeczony bank zmienit sie pod wzgledem
stabilnosci zachowan. Spoétka Dominujaca opracowata sposdb na ograniczenie tego ryzyka,
w taki sposob, iz zrdinicowata podmioty dziatajgce w sektorze bankowym, z ktérymi
wspotpracuje.

5.4.3 Zmiany w modzie. Spoétka Euromark wierzy, ze zmiany takie stanowig niewielkie ryzyko,
ktérego mozna unikng¢ poprzez dokfadne Sledzenie zachowan na rynku przez zespét
projektantow i rozwoju produktu.

5.4.4 Niekorzystna pogoda. Spdtka Euromark wierzy, ze czynnik ten moze stanowi¢ o srednim
ryzyku w odniesieniu do sprzedazy i zyskoéw, jednakze kroki, ktére zostaty juz powziete
polegajgce na dostosowaniu produktéw do bardziej umiarkowanego klimatu zatagodza
ewentualny jego wptyw.

6 Perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej Emitenta

6.1 Misja Grupy Kapitatowej Emitenta

Cele Euromark Polska S.A.:

1. Posiadanie atrakcyjnych marek outdoorowych i lojalnych klientdw na rynku
outdoorowym Srodkowej Europy. Naktonienie koricowych odbiorcéw do zakupu
produktéw naszych marek (Campus/Alpinus).

2. Numer jeden przy zakupie produktéw outdoorowych (Planet Outdoor). Oferowanie
fachowej i nienagannej obstugi.

3. Wysoka rentownosc.

Spotka jako atrakcyjny pracodawca.

Podstawowe wartosci Euromark:

Jeste$my rzetelng spdtka, dla ktérej warto pracowac, wierzymy w bezwzgledng wartos¢ naszego
klienta oraz ciezko pracujemy na jego zadowolenie, poprzez co realizujemy nasze zatozenia oraz
budujemy motywacje do dalszego dziatania. Spodtka skupia sie na zwiekszaniu potencjatu
handlowego poprzez utrzymanie konkurencyjnosci, poszukiwanie nowych dostawcéw, ochrone
naszych marek, pielegnowanie relacji handlowych, budowanie sieci dystrybucji oraz ciggte
poszukiwanie nowych, rozwijajacych sie rynkéw dla naszych produktow.
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Cel Euromark Polska S.A.:
Inspirujemy naszych klientéw do uprawiania sportéw outdoorowych. Wptywamy na poprawe

jakosci ich zycia, otrzymujemy ich szacunek. Poprzez to szanujemy, réwniez samych siebie.

Rozwdj modelu biznesowego Euromark Polska S.A.:

Model biznesowy spotki Euromark powstat na bazie produktéw sprzedawanych hurtowo
niezaleznym detalistom na terenie Polski, jednakze wigzato sie to z kwestig kontroli odno$nie
prezentacji produktow oraz ich dostawy do klienta koncowego, co réwniez powodowato utrate
zysku. Jednoczes$nie, rozprzestrzenianie sie centrow handlowych w kraju oraz nieche¢ wielu
tradycyjnych klientéw do zaakceptowania dokonujgcych sie zmian stworzyta Spétce kolejng
okazje do rozwoju dziatalnosci poprzez zatozenie wtasnej sieci sklepéw detalicznych Planet
Outdoor, a przy tym dalsze kontynuowanie wspotpracy z poszczegdlnymi kontrahentami
i przeksztatcenie niektérych z nich w quasi-franszyzowe sklepy agencyjne.

Model taki oparty na sklepach detalicznych i agencyjnych stat sie dominujacy, jak réwniez
trwajg prace nad wprowadzeniem modelu opartego w petni na franszyzie. Spoétka posiada
obecnie 23 wtasne sklepy oraz 81 sklepédw agencyjnych.

Pie¢ z tych sklepéw odkupiono od wczesniejszego kontrahenta w Trojmiescie i w przysztosci
moze powtoérzyé sie podobna inicjatywa pozyskiwania nowych punktéw handlu detalicznego.

6.2 Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie Emitenta bedg miaty wptyw na osiaggniete przez
niego wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Niezaleznie od informacji o czynnikach majgcych wptyw na osiggniete przez Emitenta wyniki
w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu przedstawionych w pkt. 4.7, 5.3 i 5.4, w roku
2010/11 widzimy szereg mozliwosci, ktorych wykorzystanie pozwoli na wzrost obrotéw
i zyskdw Grupy Kapitatowej Euromark. Z punktu widzenia kanatéw dystrybucji, widzimy
nastepujgce mozliwosci:

e Otwarcie spotki zaleznej dziatajgcej na rynku czeskim w roku obrotowym 2011/12.

W pierwszym roku po uruchomieniu nowych placéwek nie przewidujemy uzyskania znaczacego
obrotu;

e Otwarcie dwu nowych sklepéw detalicznych Planet Outdoor w pazdzierniku/listopadzie 2011
r.;

* Planujemy otwarcie 11 nowych semi-franczyzowych sklepéw agencyjnych w roku obrotowym
2011/12. Nowe otwarcia poprawiajg dostepnosc i Swiadomosé marek na rynku lokalnym i bedg
generowac wyzsze obroty.

Z punktu widzenia rozwoju produktu, wynik sprzedazy powinien by¢ wyzszy w roku 2011/12
w poréwnaniu do okresu 12 miesiecy zakoriczonych 31 sierpnia 2011 roku ze wzgledu na nowe
i poszerzone kolekcje obecne, nowe produkty i odswiezone projekty dopasowane do oczekiwani
klientéw.
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6.3  Strategia rozwoju

W najblizszym czasie celem Grupy Kapitatowej Euromark jest pozyskanie pozycji lidera na rynku
Europy Srodkowej i Wschodniej w branzy odziezy, obuwia i sprzetu outdoorowego, w kazdym
segmencie rynku outdoorowego. Strategia jest realizowana w oparciu o dwie marki
produktowe — Campus i Alpinus, oraz o jedng ustugowg marke detaliczng Planet Outdoor.
Grupa Kapitatowa Euromark jest liderem na polskim rynku outdoorowym posiadajgc w swoim
portfolio dwie najbardziej rozpoznawalne marki Campus i Alpinus, oraz odnotowuje
dynamiczny rozwdj w sektorze detalicznym w ramach marki Planet Outdoor. Na pozostatych
rynkach Europy Srodkowej i Wschodniej sprzedaz produktéw marek Campus i Alpinus
prowadzona jest przez wtasng spotke zalezng Euromark Ukraina oraz dystrybutoréw w innych
krajach.

Strategia rozwoju marki Alpinus tgczy w sobie rozwdj w dziedzinie produktu, marketingu
i sprzedazy, tak by osiggngé cel ktérym jest zdobycie pozycji marki nr 1 w regionie Europy
Srodkowej i Wschodniej. Marka Alpinus oferuje produkty przeznaczone dla profesjonalistéw
i entuzjastow outdooru, ktdrzy oczekujg najlepszych produktéw bez zadnych kompromiséw
w obszarze jakosci lub technologii. Kolekcja jest nieustannie udoskonalana, tak by uwzgledniac
specyficzne potrzeby profesjonalistdw w dziedzinie wspinaczki, wspinaczki wysokogodrskiej,
freeride’u i skialpinizmu. Od roku 2011/12 planujemy dodawanie kolejnych kolekcji dla nowych
segmentdéw rynku poczawszy od zeglarstwa i ubran rowerowych, co potaczone bedzie
z reaktywacjg marek Vasco by Alpinus i Bikko by Alpinus. Rowniez kolekcja narciarska
poszerzona zostanie o typowe produkty przeznaczone dla narciarstwa alpejskiego oraz dojdzie
do reaktywacji marki Alpinus SkiSystem. Wszystkie podkolekcje beda utrzymane jako
kompaktowe, skoncentrowane na ograniczonej ilosci najlepszych dostepnych produktéw. Azeby
odpowiednio wesprze¢ prezentacje produktéw, projekt Alpinus Expedition Team zostanie
poszerzony i w potaczeniu z rosngca obecnoscig na rynkach innych krajéw Europy Srodkowej
i Wschodniej, do zespotu dotgczg cztonkowie z réinych krajéw, uprawiajgcy zrdéznicowany
dyscypliny sportowe. W perspektywie nadchodzacych pieciu lat, Zarzad planuje otwarcie
sklepéw flagowych marki Alpinus w stolicach krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej, w celu
wsparcia wizerunku marki i zwiekszenia sprzedazy.

Zarzad planuje rozwijaé marke Campus jako marke masowg, ktéra jest przeznaczona dla
wszystkich oséb aktywnych, uprawiajgcych sport na amatorskim poziomie i aktywnie
spedzajgcych czas poza domem. Kolekcja na rok 2010 spotkata sie z entuzjastycznym
przyjeciem, i na jej podstawie wprowadzono do produkcji wiele nowych i udoskonalonych
produktow. Na sezon Wiosna 2011 kolekcja zostata dalej poszerzona w obszarze kolekcji lekkiej
(aktywnych sportow), lekkiego sprzetu, obuwia, plecakdéw i toreb oraz réinych akcesoridw.
Poniewaz Campus jest markg masowg oznacza to, iz musi spetnia¢ potrzeby wielu réznych grup
konsumentéw. Z tego wzgledu wszystkie kolekcje beda caty czas poszerzane zaréwno w
poziomie (poprzez ilos¢ produktéw), jak i w pionie (poprzez poszerzanie zakresu
cenowego/technologicznego). Pozycjonowanie i wsparcie marketingowe bedzie oparte
o kampanie ATL potgczone z masowymi imprezami sportowymi, ktore marka Campus wspiera.
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Zaréwno Grupa Kapitatowa jak i Spétka Dominujaca nie planujg w chwili obecnej wprowadzac
na rynek nowej marki, przede wszystkim z powodu konserwatywnego podejscia bankéw do
finansowania prowadzone] dziatalnosci. Spétka podjeta dziatania do przeprowadzenia
w 2011/12 roku testu sprzedazowego w ograniczonej skali marki przeznaczonej dla nizszego
segmentu rynku outdoorowego z produktami z logo Wynnster. Marka ta bedzie konkurowac z
takimi markami jak Bruggi, Outhorn, Regatta lub Quechua. Zarzad uwaznie przeanalizuje dane
sprzedazy i reakcje konsumentdéw. Jezeli konsumenci wykazg zainteresowanie produktami
i sytuacja finansowa pozwoli na petne wprowadzenie nowej marki do oferty, Zarzad planuje
wprowadzenie na rynek nowej marki przeznaczonej do nizszego segmentu w 2012 roku. Marka
bedzie sprzedawana przede wszystkim w mniejszych miastach, hipermarketach oraz jako marka
promocyjna w obecnej sieci sprzedazy.

Strategia rozwoju kanatu sprzedazy detalicznej okreslona w planach strategicznych
przygotowanych w projekcie emisyjnym zostata zmieniona w celu wprowadzenia pdzniejszych
termindw dostaw, co spowodowane jest ograniczeniami finansowymi blokujgcymi
uruchomianie nowych inwestycji ze wzgledu na konserwatywne podejscie bankéw do
finansowania potrzeb Grupy Kapitatowej Euromark, jak zostato to opisane w okresowych
sprawozdaniach finansowych.

Jednakze, od 2011/12 roku Zarzad planuje rozpoczgé otwieranie sklepdw w modelu franszyzy
petnej pod logo Planet Outdoor. Franszyzy bedg otwierane jako zupetnie nowe sklepy tam,
gdzie bedzie to konieczne, lub powstang z przeksztatcenia istniejgcych sklepéw agencyjnych
tam, gdzie bedzie to mozliwe. Model sprzedazy agencyjnej zostanie utrzymany w duzych
wielomarkowych sklepach, gdzie nie ma mozliwosci zatowarowania catego sklepu markami
oferowanymi przez Grupe Kapitatowa Euromark w tym modelu. Sklepy franszyzowe bedg
bazowaty na markach Campus i Alpinus, ale oferta zostanie poszerzona o wybrane marki
uzupetniajgce, tak by przygotowaé oferte jak najbardziej atrakcyjng dla klientéw. Wraz
zrozwojem eksportu, planujemy wykorzystanie modelu franszyzy rdéwniez zagranicg - na
Ukrainie, w Czechach, Rosji i innych krajach.

Kolejnym waznym kanatem w strategii rozwoju realizowanej przez Spoétke jest Internet bedacy
bardzo wazinym narzedziem do bezposredniej komunikacji z klientem koncowym, stuzacy
tworzeniu i poprawie $wiadomosci marki, informowaniu o przedsiewzieciach i nowosciach
zwigzanych z marka i jej produktami, oraz jest wygodnym sklepem dla klientéw koncowych.
W naszej strategii kazda marka ma wtasng, niezalezng i wyrdzniajgca sie strone internetows,
gdzie strony marek Campus i Alpinus sg skoncentrowane na aspektach marketingowych —
komunikacji idei marki, formach aktywnosci zwigzanych z markami i prezentacji produktu,
podczas gdy strona Planet Outdoor jest portalem sprzedazowym. Pod koniec 2011 roku beda
uruchamiane nowe wersje jezykowe wszystkich stron, poczawszy od angielskiej i rosyjskiej,
i stopniowo beda dodawane kolejne. Na stronach w poszczegdlnych wersjach jezykowych
dystrybutorzy i agenci beda publikowali informacje o miejscowych akcjach i nowosciach, by
dopasowacé przekaz marek do oczekiwan lokalnych rynkéw. Wszystkie strony bedg przez caty
czas modernizowane i poprawiane, by wdraza¢ szybko sie rozwijajace technologie i zmiany
wynikajgce ze zmieniajgcych sie zachowan uzytkownikéw Internetu.
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W pozostatych regionach Europy, nasza strategia koncentruje sie na wspdtpracy
z dystrybutorami lub budowaniu spétek zaleznych dziatajgcych na rynkach lokalnych. Grupa
Kapitatowa Euromark wspiera takie spotki w realizowanych przez nie przedsiewzieciach
prowadzgc strony internetowe w lokalnych jezykach oraz pomagajgc w realizacji lokalnych
inicjatyw marketingowych.

6.4  Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Wiekszos¢ plandw inwestycyjnych Spoétki Dominujacej zostata znaczaco ograniczona
w poprzednich dwdch latach obrotowych (tj. zakonczonych 28.02.2009 i 28.02.2010) oraz
w okresie do lutego 2011 roku, poniewaz $rodki generowane w zwigzku z prowadzong
dziatalnoscig Spétki Euromark w tym czasie zostaty w wiekszosci wykorzystane w celu
zaspokojenia potrzeb kapitatowych wynikajgcych z dziatan wiodgcego Banku, co zostato opisane
w sprawozdaniach z dziatalnosci za w/w okresy w stosownych rozdziatach.

Plany inwestycyjne zatwierdzone wczesniej zostaty zrealizowane, ale zadne nowe umowy nie
zostaty zawarte w wyniku wyzej wymienionych ograniczen. W wyniku tego Zarzad rozwaza
poszukiwanie alternatywnych Zrédet finansowania, jednak zadna z idei nie weszta jeszcze
w etap realizacji.

Otwarcie jednego sklepu Planet Outdoor wymaga tgcznej inwestycji w $rodki trwate i kapitat
obrotowy o wartosci na poziomie 0,7-1,0 min zt. Ograniczenie wydatkéw w ostatnim roku
oznacza ze osiggniecie celu okreslonego w prospekcie emisyjnym w postaci 40 dziatajgcych
sklepéw na koniec roku 2011 wymagatoby 9,1 do 13 min zt, wydanych w okresie 4 miesiecy.
Z powodu krdétkiego czasu i ograniczen w dostepie do funduszy, wykonanie celu w pierwotnie
okreslonym terminie uznajemy za nierealne. W chwili kiedy bedg dostepne $rodki kapitatowe,
Zarzad szacuje ze moze osiggnac pierwotnie okreslony cel w okresie 3 lat. W miedzyczasie,
Euromark kontynuuje rozwdj wszystkich innych, mniej kapitatochtonnych opcji rozwoju
kanatéw dystrybucji i marek.

Mimo ograniczen finansowych spowodowanych konserwatywnym podejsciem bankow, Zarzad
planuje inwestycje w kanatach poza-detalicznych. Planujemy otwarcia nowych sklepow
agencyjnych co zostato doktadnie opisane w punkcie 4.7.2, gdzie koszty inwestycyjne Spotki
Euromark sg minimalne (tylko system IT i wsparcie marketingowe) i mieszczg sie w przedziale
od 0,02 min zt do 0,03 min zt za sklep. Mato znaczgca inwestycja z punktu widzenia kosztéw
inwestycyjnych o wartosci do 0,1 min zt zostanie poniesiona na strony internetowe Spéfki
Euromark, ktére zaczng funkcjonowac jako wielojezyczny portal wspierajgcy sprzedaz Euromark
Polska, Euromark Ukraina i zagranicznych dystrybutoréw. W biezgcym roku obrotowym Zarzad
planuje réwniez uruchomienie nowej internetowej aplikacji B2B, ktdéra poprawi jakos¢
wspotpracy z naszymi partnerami biznesowymi, przyspieszy proces sktadania zaméwien i uczyni
go wygodniejszym dla klientéw.
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7 Struktura kapitatu zaktadowego oraz akcjonariatu Emitenta

7.1  Struktura kapitatu zaktadowego

Kapitat zaktadowy sktada sie z 12.218.750 akcji o facznej wartosci nominalnej 2.443.750 zt.
W roku obrotowym 2010/2011 Spétka Dominujgca nie dokonata emisji nowych akgji.

7.2 Wykaz akgcji i udziatéw podmiotow z Grupy Kapitalowej Emitenta w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych

Zestawienie stanu posiadania akcji Euromark Polska S.A. przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce
na dzien publikacji niniejszego sprawozdania zawiera ponizsza tabela:

Akcjonariusz Liczba Wartosc Liczba gtosow Udziat w ogdlnej Udziat w kapitale
posiadanych | nominalna wynikajacych z | liczbie gtoséw na zaktadowym
akcji*) posiadanych | posiadanych Walnym Euromark Polska S.A.
akgji akcji Zgromadzeniu
Euromark Polska
S.A.
Pan Timothy
Mark Roberts —
Przewodniczacy
Rady Nadzorczej
(posrednio,
poprzez TMR 7.490.400 1.498.080 7.490.400 61,3% 61,3%
Investments
Limited *)

*) Pan Timothy Mark Roberts jest jedynym udziatowcem TMR Investments Limited.

Pozostate osoby zarzgdzajace i nadzorujgce nie posiadajg akcji Emitenta.

Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce nie posiadajg uprawnien do akcji Emitenta.

Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce nie posiadajg udziatow w jednostkach zaleznych Euromark
Polska S.A.

Nie wystgpity zmiany w stanie posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich przez osoby
zarzadzajgce i nadzorujgce od daty przekazania raportu okresowego za V kwartat roku
obrotowego 2010/2011.
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7.3  Akcje wiasne

W okresie sprawozdawczym Spoétka Dominujgca nie prowadzita wykupu akcji wtasnych
w zwigzku z tym, takowe nie wystepuja w jej aktywach.

7.4  Notowania akgcji

Zmiany cen kursu akcji Spotki Dominujacej w trakcie dwunastu miesiecy poprzedzajgcych date
bilansowa obrazuje ponizszy wykres:

EUROMARK - notowania od 01.09.2010 do 31.08.2011
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Korelacje pomiedzy miesieczng dynamika sprzedazy Spoétki Dominujgcej oraz zmianami jej ceny
akcji obrazuje ponizszy wykres:
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EUROMARK - poréwnanie dynamiki sprzedazy
do cen akcji w okresie od 01.09.2010do 31.08.2011
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Powyzszy wykres ilustruje ksztattowanie sie cen akcji Euromark Polska na tle miesiecznej

dynamiki sprzedazy, mierzonej jako wzrost/spadek w stosunku do analogicznego miesigca roku
ubiegtego.

Ksztattowanie sie kursu akcji Euromark Polska na tle zmian WIG i WIG 20 prezentujg ponizsze
wykresy:

Porownanie ceny akcji EMK do indeksu WIG
w okresie od 01.09.2010do 31.08.2011
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Porownanie ceny akcji EMK do indeksu WIG20
w okresie od 01.09.2010do 31.08.2011
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Nastepujgce wnioski wynikajg z analizy powyzszych 4 wykreséw:

Cena akcji Euromark Polska S.A. ksztattowata sie w trendzie horyzontalnym w przedziale miedzy
4,5 and 5,5 PLN w okresie od wrzes$nia 2010 r. do konca stycznia 2011 roku. Trend spadkowy
rozpoczat sie w miesigcu lutym 2011 wraz z opublikowaniem raportu o znacznym spadku
sprzedazy w miesigcu styczniu 2011 w pordéwnaniu ze styczniem roku ubiegtego. Trend
spadkowy sprzedazy trwat az do czerwca 2011 (za wyjatkiem lutego 2011 r.) co pogtebito trend
spadkowy kursu akgcji, ktéry zatrzymat sie na poziomie 2,5 PLN. Dalszy trend spadkowy utrzymat
sie w zwigzku z ogdlng recesjg na rynku zobrazowang spadkiem obu indekséw gietdowych WIG
i WIG20 na poczatku sierpnia 2011 roku.

8 Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

8.1 Okreslenie stosowanego zbioru zasad

Zarzad Euromark Polska S.A oswiadcza, iz w swojej dziatalnosci podlega Dobrym Praktykom
Spotek Notowanych na GPW (DPSN), ktére zostaty przyjete Uchwatg nr 12/1170/2007 Rady
Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 4 lipca 2007 roku. W dniu
19 maja 2010 roku GPW dokonata, pierwszej po 4 lipca 2007 r., zmiany w DPSN. Zmiany
w DPSN, o ktérych mowa powyzej weszty w zycie 1 lipca 2010 roku. Dobre Praktyki zostaty
dostosowane do ostatnich zmian w przepisach prawa, aktualnych, miedzynarodowych trendow
w corporate governance, oraz oczekiwan uczestnikéw rynku.

Tekst aktualnie obowigzujgcych DPSN jest dostepny na stronie internetowej Gietdy Papierdw
Wartosciowych w Warszawie S.A. poswieconej tematyce DPSN (http://corp-gov.gpw.pl/).
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Obowigzek stosowania przez Emitenta DPSN wynika z § 29 regulaminu GPW, zgodnie z ktérym
w przypadku podjecia Przez Rade GPW na wniosek Zarzagdu GPW uchwaty, przyjmujacej zasady
tadu korporacyjnego dla spdétek publicznych bedgcych emitentami m.in. akcji, ktére sg
dopuszczone do obrotu gietdowego, emitenci powinni stosowac te zasady tadu korporacyjnego.
Zasady fadu korporacyjnego okreslone w uchwale nie sg przepisami obowigzujgcymi na GPW
w rozumieniu Regulaminu Gietdy.

Wskazany powyzej zbiér DPSN zawiera cze$é pt. ,,Rekomendacje dotyczgce dobrych praktyk
spotek gietdowych” opisujacg te zasady dobrych praktyk, na ktérych stosowanie Emitent moze
sie dobrowolnie zdecydowac.

W dniu 19 pazdziernika 2011 r. Rada Nadzorcza GPW Uchwatg nr 20/1287/2011 dokonata
kolejnej zmiany DPSN. Zmiany wprowadzone na mocy powyzszej uchwaty wejdg w zycie od dnia
1 stycznia 2012 r. Tekst DPSN uwzgledniajgcy zmiany wprowadzone w dniu 19 pazdziernika
2011 r. jest dostepny na stronie internetowe;j (http://corp-gov.gpw.pl/).

8.2  Zasady od ktdrych stosowania odstgpiono

W roku obrotowym 2010/2011 Spétka przestrzegata wszystkich zasad tadu korporacyjnego
ujetych w dokumencie Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW (2007) z zastrzezeniem, ze
w Spoéfce nie zostat powotany komitet audytu. Z uwagi na minimalng dopuszczalng przez prawo
liczbe cztonkdéw wchodzgcych w sktad Rady Nadzorczej, zadania komitetu audytu wypetniata
cata Rada Nadzorcza kolegialnie.

W zwigzku z wejsciem w zycie od dnia 1 lipca 2010 roku nowych Zasad Dobrych Praktyk na
mocy Uchwaty nr 17/1249/2010 Rady Gietdy Papieréw Wartos$ciowych w Warszawie z dnia
19 maja 2010 roku, Zarzad Euromark Polska S.A. informuje, iz brak powofania Komitetu Audytu
pozostaje w perspektywie Dobrych Zasad Spétek Notowanych bez znaczenia z uwagi na
uchylenie zapisu zasady nr 7 z czesci Ill DPSN. Jednoczesnie, niezaleznie od powyzszego, Rada
Nadzorcza wypetnia zadania Komitetu Audytu wynikajgce z ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o
biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz o nadzorze publicznym.

8.3 Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Emitenta systemdw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zgodnie ze specyfikg prowadzonej dziatalnosci Spdétka Euromark Polska S.A. posiada sprawnie
dziatajgcy system kontroli wewnetrznej, ktdry zapewnia: nowoczesny i kompletny system IT
utatwiajgcy biezgcg kontrole finansowg oraz sporzgdzanie raportéw czgstkowych stuzgcych do
przeprowadzania specjalnych analiz finansowych. Analizy te umozliwiajg skuteczne i szybkie
identyfikowanie zaistniatych nieprawidtowosci oraz podejmowanie odpowiednich krokow
naprawczych.
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Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza Spétki Euromark Polska S.A. Do zadan
niezaleznego audytora nalezy przeglad sprawozdan pétrocznych oraz badanie sprawozdan
rocznych, kontrola nad prawidtowoscia ich sporzadzania oraz przestrzegania zasad
rachunkowosci. Za przygotowanie sprawozdan finansowych odpowiedzialne sg dwa piony:
Ksiegowy i Finansowy, kierowane przez Gtéwnego Ksiegowego i Dyrektora Finansowego.

8.4  Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akgcji

8.4.1 Struktura akcjonariatu

Struktura akcjonariatu Euromark Polska S.A. na dziert 21.11.2011r.

Nazwa akcjonariusza |Liczba Liczba gtoséw  |Udziat w ogdlnej Udziat w kapitale
posiadanych wynikajgcych z |liczbie gtoséw na zaktadowym
akcji posiadanych Walnym Euromark Polska

akcji Zgromadzeniu S.A.

Euromark Polska S.A.

T.M.R. Investments

- 7.490.400 7.490.400 61,3% 61,3%
Limited
ING Parasol Funduszu
Inwestycyjnego 1.221.346 1.221.346 10,02% 10,02%
Otwartego
Pozostali inwestorzy
gietdowi
3.507.004 3.507.004 28,68% 28,68%

(free float)

RAZEM 12.218.750 12.218.750 100% 100%

8.4.2 Zmiany w strukturze akcjonariatu

W dniu 3 marca 2010 roku, Zarzad "Euromark Polska" S.A. (Emitent) otrzymat od ING
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. informacje nastepujgcej tresci:

»Zgodnie z art. 69 ust. 1 pkt. 1 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentdéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych
ING Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A., dziatajgc w imieniu ING Funduszu
Inwestycyjnego Otwartego Srednich i Matych Spétek zawiadamia, ze fundusz ten posiada
samodzielnie akcje dajace ponad 5% ogdlnej liczby gtosdw na walnym zgromadzeniu Euromark
Polska S.A.

Przyczyng zmiany udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Euromark Polska
S.A. byto nabycie akcji tej spotki w dniu 3 marca 2010r.

Przed zmiang udziatu ING Fundusz Inwestycyjny Otwarty Srednich i Matych Spétek posiadat
573.231 szt. akcji Euromark Polska S.A., co stanowito 4,69% kapitatu zaktadowego tej spotki.
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Przed zmiang udziatu akcje bedgce w posiadaniu ING Funduszy Inwestycyjnego Otwartego
Srednich i Matych Spétek dawaty 573.231 gloséw na walnym zgromadzeniu Euromark Polska
S.A., co stanowito 4,69% ogdlnej liczny gtoséw na walnym zgromadzeniu tej spoétki.

Wedtug stanu na dzien sporzadzenia niniejszego zawiadomienia ING Fundusz Inwestycyjny
Otwarty Srednich i Matych Spétek posiada 623.231 szt. akcji Euromark Polska S.A., co stanowi
5,10% kapitatu zaktadowego tej spotki.

Wedtug stanu na dzien sporzadzenia niniejszego zawiadomienia akcje bedace w posiadaniu ING
Funduszu Inwestycyjnego Otwartego Srednich i Matych Spétek dajg 623.231 gtoséw na walnym
zgromadzeniu Euromark Polska S.A., co stanowi 5,10% ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu tej spotki”.

W dniu 20 kwietnia 2010 roku, Zarzad "Euromark Polska" S.A. (Emitent) otrzymat od ING
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. zawiadomienie o nastepujacej tresci:
»,Zawiadomienie o zajsciu zdarzenia prawnego innego niz czynnos¢ prawna, w wyniku ktérego
podmiot stat sie posiadaczem akcji dajacych ponad 5% ogodlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu spotki publicznej.

Zgodnie z art. 69 ust. 1 pkt 1 w zwigzku z art. 69a ust. 1 pkt 1 Ustawy o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spétkach publicznych ING Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A., dziatajagc w
imieniu ING Parasol Funduszu Inwestycyjnego Otwartego zawiadamia, ze fundusz ten posiada
samodzielnie akcje dajgce ponad 5% ogélnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Euromark
Polska S.A.

Przyczyng zmiany udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Euromark Polska
S.A. byto przeksztatcenie:

- ING Funduszu Inwestycyjnego Otwartego Stabilnego Wzrostu,

- ING Funduszu Inwestycyjnego Otwartego Zréwnowazonego,

- ING Funduszu Inwestycyjnego Otwartego Akcji oraz

- ING Funduszu Inwestycyjnego Otwartego Srednich i Matych Spétek

w nowe subfundusze ING Parasol Funduszu Inwestycyjnego Otwartego, istniejgcego funduszu
inwestycyjnego z wydzielonymi subfunduszami zarzgdzanego przez ING TFI.

Fundusze te staty sie subfunduszami ING Parasol FIO noszgcymi nazwy odpowiednio:
- ING Subfundusz Stabilnego Wzrostu,

- ING Subfundusz Zréwnowazony,

- ING Subfundusz Akcji oraz

- ING Subfundusz Srednich i Matych Spétek

Podstawe przeksztatcenia ww. funduszy inwestycyjnych w nowe subfundusze ING Parasol FIO
stanowi zezwolenie Komisji Nadzoru Finansowego udzielone decyzjg z dnia 25 stycznia 2010
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roku (nr DFL/4032/22120/09/10/V1/9-10-1/SP) wydang na podstawie art. 240 ust. 1 pkt 2 i art.
24 ust. 1 pkt 7 w zw. z art. 241 ust.2 pkt 1 Ustawy o funduszach inwestycyjnych.

W dniu 28 stycznia 2010 r. ING TFl dokonato na podstawie art. 243 ust. 1 i 2 ust. 2 Ustawy
o funduszach inwestycyjnych, ogtoszenia na stronie internetowej www.ing.pl o zamiarze
przeksztatcenia w. funduszy inwestycyjnych w nowe subfundusze ING Parasol FIO.

Przed zmiang udziatu ING Parasol Funduszu Inwestycyjnego Otwartego posiadat 248.532 szt.
akcji Euromark Polska S.A. co stanowito 2,03 % kapitatu zaktadowego tej spotki. Przed zmiang
udziatu akcje bedace w posiadaniu ING Parasol Funduszu Inwestycyjnego Otwartego dawaty
248.532 gtoséw na walnym zgromadzeniu Euromark Polska S.A., co stanowito 2,03 % ogdlnej
liczby gtosédw na walnym zgromadzeniu tej spotki.

Na dzien 14 kwietnia 2010 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego zawiadomienia ING Parasol
Funduszu Inwestycyjnego Otwartego posiada 1.147.590 szt. akcji Euromark Polska S.A,,
co stanowi 9,39 % kapitatu zaktadowego tej spotki. Akcje bedgce w posiadaniu ING Parasol
Funduszu Inwestycyjnego Otwartego dajg 1.147.590 gtoséw na walnym zgromadzeniu
Euromark Polska S.A., co stanowi 9,39 % ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu tej
spotki.”

W dniu 8 lipca 2010 roku Zarzad "Euromark Polska" S.A. (Emitent) otrzymat od ING
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. zawiadomienie o nastepujacej tresci:

»Zawiadomienie o posiadaniu akcji dajgcych ponad 10% procent ogdlnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu spétki publiczne;.

Zgodnie z art. 69 ust. 1 pkt 1 w zwigzku z art. 87 ust. 1 pkt 2 lit. A) Ustawy o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spoétkach publicznych, ING Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A., dziatajac
w imieniu zarzadzanych przez siebie funduszy inwestycyjnych zawiadamia, ze w wyniku nabycia
przez ING Parasol Fundusz Inwestycyjny Otwarty akcji Euromark Polska S.A., taczna liczba
gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy tej spotki posiadanych przez fundusz wzrosta
powyzej progu 10% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Euromark Polska S.A.

Przyczyng zmiany udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Euromark Polska
S.A. byto nabycie akgcji tej spotki w dniu 8 lipca 2010 r.

Przed zmiang udziatu fundusz inwestycyjny posiadat 1.221.793 szt. akcji Euromark Polska S.A.
co stanowito 9,9993 % kapitatu zaktadowego tej spotki.

Przed zmiang udziatu akcje bedace w posiadaniu funduszu inwestycyjnego dawaty tgcznie
1.221.793 gtosow na walnym zgromadzeniu Euromark Polska S.A., co stanowito 9,9993 %
ogolnej liczby gtosow na walnym zgromadzeniu tej spotki.

Wedtug stanu na dzien sporzadzenia niniejszego zawiadomienia fundusz Inwestycyjny posiada
tacznie 1.224.730 szt. akcji Euromark Polska S.A., co stanowi 10,02 % kapitatu zaktadowego tej
spotki.
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Wedtug stanu na dzien sporzgdzenia niniejszego zawiadomienia akcje bedace w posiadaniu
funduszu inwestycyjnego dajg tacznie 1.224.730 gtosdéw na walnym zgromadzeniu Euromark
Polska S.A., co stanowi 10,02 % ogdlnej liczby gtosdw na walnym zgromadzeniu tej spotki.
Inwestycje w akcje tej spotki stuzg realizacji celéw inwestycyjnych subfunduszy wyodrebnionych
w ramach ING Parasol Funduszu Inwestycyjnego Otwartego tj. wzrostu wartosci aktywoéw
subfunduszy w wyniku wzrostu wartosci lokat. Dlatego tez podjecie decyzji o nabyciu lub zbyciu
akcji jest zalezne od sytuacji spotki i oceny tej sytuacji oraz biezgcego poziomu wyceny spotki.
Na decyzje o nabyciu i zbyciu akcji mogg mie¢ tez wptyw zmiany wielkosci aktywow funduszy
inwestycyjnych otwartych zwigzane z nabywaniem i zbywaniem jednostek uczestnictwa przez
uczestnikéw tych subfunduszy.”

8.5 Posiadacze papieréw wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne

W odniesieniu do Euromark Polska S.A. nie istniejg posiadacze papierow wartosciowych
dajagcych specjalne uprawnienia kontrolne.

8.6  Ograniczenia odno$nie wykonywania prawa gtosu

W odniesieniu do Euromark Polska S.A. nie funkcjonujg zadne ograniczenia w zakresie
wykonywania prawa gfosu.

8.7 Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych

W odniesieniu do Euromark Polska S.A. nie funkcjonujg zadne ograniczenia dotyczace
przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych.

8.8  Zasady dotyczace powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych

Zgodnie z § 12 Statutu Spotki, Zarzad sktada sie z 1 do 5 cztonkédw powotywanych
i odwotywanych przez Rade Nadzorczg. Liczbe cztonkdw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. Rada
Nadzorcza wskazuje Prezesa Zarzagdu oraz Wiceprezesa Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu
powotywani sg na okres wspodlnej kadencji. Kadencja Zarzadu trwa 3 lata.

Zgodnie z § 20 pkt 1- 3, Rada Nadzorcza sktada sie z5 do 7 cztonkdw. Liczbe cztonkdw Rady
Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne
Zgromadzenie, przy czym akcjonariusz Spotki — T.M.R. Investments Ltd. ma prawo powotywania
i odwotywania 1 cztonka Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres
wspdlnej kadencji. Kadencja Rady Nadzorczej wynosi 3 lata.

Zgodnie z §21 Statutu Spétki, pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej danej kadencji zwotywane
jest przez Prezesa Zarzadu lub przez jednego z cztonkédw Rady Nadzorczej. Na pierwszym
posiedzeniu Rady Nadzorczej danej kadencji cztonkowie Rady Nadzorczej wybierajg sposréd
siebie Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego, a w razie potrzeby Sekretarza Rady
Nadzorczej. Przewodniczgcy, Wiceprzewodniczacy i Sekretarz mogg by¢ w kazdej chwili
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odwotani uchwatg Rady Nadzorczej z petnienia funkgcji, co nie powoduje utraty mandatu cztonka
Rady Nadzorcze;.

Zgodnie z §8 Regulaminu Walnego Zgromadzenia, Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje
i odwotuje Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem §20 ust. 2 Statutu Spoétki. Kandydatami na
Cztonkéw Rady Nadzorczej mogag by¢ osoby fizyczne bedgce akcjonariuszami, jak réwniez
osoby spoza grona akcjonariuszy, dajgce rekojmie prawidtowego wykonywania obowigzkdéw
Cztonka Rady Nadzorczej, posiadajgce nalezyte wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe oraz
osoby, ktére sg w stanie poswieci¢ niezbedng ilos¢ czasu aby wtasciwie wykonywac swoje
funkcje w Radzie Nadzorczej. Kandydatury na Cztonkéw Rady Nadzorczej s przedstawiane
przez uczestnikdw Walnego Zgromadzenia. Osoby bedgce kandydatami na Cztonkédw Rady
Nadzorczej powinny by¢ obecne na Walnym Zgromadzeniu lub ztozy¢ oswiadczenie wyrazajace
zgode na kandydowanie na Cztonka Rady Nadzorczej. Po zamknieciu listy kandydatéw,
Przewodniczacy zarzadza przeprowadzenie tajnego gtosowania nad kazdym kandydatem
oddzielnie w kolejnosci zgtoszenia. Cztonkami Rady Nadzorczej zostaja kandydaci, ktérzy
uzyskali najwiekszg ilos¢ gtosédw. Zasady powotywania niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej
okresla §20 ust. 4-6 Statutu Spoétki. Jezeli akcjonariusze reprezentujacy co najmniej te czesé
akcji, ktéra przypada z podziatu ogdlnej liczby reprezentowanych akcji przez liczbe cztonkow
Rady Nadzorczej (z pominieciem cztonka Rady powotywanego przez akcjonariusza T.M.R.
Investments Ltd.), Przewodniczacy zarzgdza gtosowanie grupami w sprawie wyboru Cztonkéw
Rady Nadzorczej. Wniosek o dokonanie wyboru grupami akcjonariusze sktadajg Zarzadowi
Spoétki pisemnie, w terminie umozliwiajgcym umieszczenie w  porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej grupami. Akcjonariusze tworzacy grupe,
dokonujacg wyboru jednego Cztonka Rady Nadzorczej, nie biorg udziatu w wyborze pozostatych
Cztonkéw Rady Nadzorczej. Mandaty w Radzie Nadzorczej, nie obsadzone przez odpowiednie
grupy akcjonariuszy, obsadza sie w drodze gtosowania, w ktérym uczestniczg wszyscy
akcjonariusze, ktérych gtosy nie zostaty oddane przy wyborze Cztonkéw Rady Nadzorczej,
wybieranych w drodze gtosowania oddzielnymi grupami.

8.9 Uprawnienia oséb zarzadzajacych

- w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji;
- informacje ze Statutu oraz regulaminu Zarzadu.

Zgodnie z § 13 Statutu Spodtki, Zarzad reprezentuje Spoétke oraz prowadzi sprawy Spoétki za
wyjgtkiem spraw zastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorcze;j.

Zgodnie z §7 Regulaminu Zarzgdu Spotki, Uchwat Zarzadu wymagajg te wszystkie sprawy,
o ktérych rozpatrzenie Zarzad zwraca sie do Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia oraz
sprawy przekraczajace zakres zwyktego zarzadu. Cztonkowie Zarzadu prowadza indywidualnie
sprawy Spotki nie przekraczajgce zwyktych czynnosci Zarzagdu w ramach podziatu zadan
pomiedzy Cztonkami Zarzadu i ponoszg za nie odpowiedzialnosé. Zwykte czynnosci Cztonkow
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Zarzadu, ktérym sprzeciwi sie chociaz jeden z pozostatych Cztonkéw Zarzadu, wymagajg
réwniez uchwaty Zarzadu.

Na wniosek Cztonka Zarzgdu kazda sprawa moze by¢ rozpatrywana w drodze uchwaty.

Do spraw wymagajgcych uchwat Zarzgdu nalezg w szczegdlnosci:

1) przyjecie Regulaminu Zarzadu i zmian do niego,

2) przyjecie Regulaminu Organizacyjnego Spétki i zmian do niego,

3) przyjmowanie planu strategicznego Spoétki i przyjmowanie biznes planéw przedsiebiorstwa,

4) przyjmowanie rocznych planéw rzeczowo-finansowych oraz planéw ekonomiczno-
finansowych,

5) zaciaganie kredytow i pozyczek,

6) zacigganie zobowigzan warunkowych, w tym udzielanie przez Spétke gwarancji, poreczen
majatkowych oraz wystawianie weksli,

7) nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatdéw w nieruchomosci oraz
innych sktadnikdw aktywow trwatych o wartosci réwnej lub przekraczajgcej 25,000 EUR
w ztotych,

8) rozporzadzanie sktadnikami aktywdw trwatych, w tym nieruchomoscia, uzytkowaniem
wieczystym lub udziatem w nieruchomosci, o wartosci réwnej lub przekraczajgcej
réwnowartosé kwoty 25,000 EUR w ztotych,

9) wnioski o zwotanie Walnego Zgromadzenia i jego porzadku,

10) pisemne sprawozdanie z dziatalnosci Zarzgdu za dany okres obrachunkowy,

11) uchwalenie regulaminéw funkcjonujgcych w Spétce funduszy i kapitatow,

12) powotywanie prokurentéw,

13) ustanawianie petnomocnictw ogdlnych,

14) przyjecie statego terminarza posiedzen Zarzadu.

8.10 Opis zasad zmiany statutu Emitenta

Organem uprawnionym do zmiany Statutu Euromark Polska S.A. jest Walne Zgromadzenie
Spotki. Zgodnie z §38 Statutu Spotki, uchwaty Walnego Zgromadzenia dotyczgce zmiany Statutu
zapadajg wiekszoscig % gtosow.

8.11 Sposadb dziatania i zasadnicze uprawnienia walnego zgromadzenia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposob ich wykonywania

8.11.1 Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien

Walne Zgromadzenie jest najwyzszym organem Spotki. Walne Zgromadzenie obraduje jako
Zgromadzenie Zwyczajne badz Nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest
raz do roku w terminie do 6 miesiecy od zakonczenia roku obrotowego. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie zwotywane jest w przypadkach, gdy organy lub osoby uprawnione do zgdania
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jego zwotania uznajg to za konieczne. Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spotki,
w Warszawie lub Krakowie.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad, Rada Nadzorcza albo akcjonariusze reprezentujgcy
co najmniej potowe kapitatu zaktadowego, na zasadach okreslonych w Statucie Spétki. Walne
Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spoétki oraz
w sposOb okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, co najmniej na dwadziescia szes¢ dni przed
terminem Walnego Zgromadzenia. Tres¢ ogtoszenia o Walnym Zgromadzeniu powinna by¢
zgodna z wymogami Kodeksu spotek handlowych w odniesieniu do takich ogtoszen dla spétek
publicznych.

Walne Zgromadzenie moze by¢ odwotane tylko i wytgcznie w przypadku, gdy jego odbycie
napotyka na nadzwyczajne przeszkody. Jednakze w sytuacji, gdy Walne Zgromadzenie zostato
zwotane na wniosek uprawnionych podmiotéw lub w porzagdku obrad umieszczone sg sprawy
na wniosek uprawnionych podmiotéw, odwotanie Walnego Zgromadzenia wymaga zgody
wnioskodawcédw. Odwotanie nastepuje w taki sposdb jak zwotfanie Walnego Zgromadzenia.
Zmiana terminu Walnego Zgromadzenia nastepuje w takim samym trybie jak jego zwotanie,
chocby nie ulegt zmianie proponowany porzgdek obrad. W przypadku zwotywania Walnego
Zgromadzenia przez Rade Nadzorczg lub uprawnionych akcjonariuszy, podmioty te sktadajg na
rece Zarzagdu na pismie lub w postaci elektronicznej tres¢ ogtoszenia o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia, projekty uchwat, jezeli przewiduje sie podejmowanie uchwat oraz o ile zachodzi
taka potrzeba, inne materiaty, ktére majg byé przedstawione Walnemu Zgromadzeniu,
co najmniej na trzydziesci jeden dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Porzadek obrad ustala podmiot zwotujgcy Walne Zgromadzenie lub zadajacy jego zwotania.

W sprawach nie objetych porzadkiem obrad nie mozna powzig¢ uchwaty, za wyjatkiem
wnioskow o charakterze porzgdkowym lub o zwofanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
lub w sytuacji, gdy caty kapitat zaktadowy jest na Walnym Zgromadzeniu reprezentowany, a nikt
z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczgcego powziecia uchwaty.

Korespondencja akcjonariuszy dotyczagca Walnego Zgromadzenia przesytana przez
akcjonariuszy powinna umozliwia¢ identyfikacje akcjonariusza oraz potwierdzaé¢ jego
uprawnienia jako akcjonariusza. Korespondencja elektroniczna powinna by¢ kierowana na
przeznaczony do tego adres poczty elektronicznej wskazany na stronie internetowej Spotki.
Dokumenty przesytane elektronicznie do Spétki powinny by¢ zeskanowane do formatu PDF.

8.11.2 Prawa akcjonariuszy

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego mogg
zada¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie takie powinno zosta¢ ztozone
na rece Zarzadu na pi$mie lub w postaci elektronicznej i zawierac tre$¢ ogtoszenia o zwotaniu
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Walnego Zgromadzenia, projekty uchwat, jezeli przewiduje sie podejmowanie uchwat oraz, o ile
zachodzi taka potrzeba, inne materiaty, ktére majg by¢ przedstawione Walnemu Zgromadzeniu,
co najmniej na trzydziesci jeden dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusze lub akcjonariusz reprezentujacy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego mogg
zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.
Zadanie takie powinno zostaé ztozone na rece Zarzadu na piémie lub w postaci elektronicznej,
nie podzniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem tego Zgromadzenia.
Zadanie takie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego
punktu porzadku obrad, oraz o ile zachodzi taka potrzeba, inne materiaty, ktére majg byc
przedstawione Walnemu Zgromadzeniu. Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie
pdzniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia ogtosi¢ w
sposéb wiasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia zmiany w porzadku obrad wprowadzone
na zgdanie wymienionych akcjonariuszy.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego moga
przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtaszaé Spodtce na pismie lub przy wykorzystaniu
srodkéow komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzanych do
porzadki obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢c wprowadzone do
porzadku obrad.

8.11.3 Uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu

Prawo do uczestnictwa na Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu majg tylko
podmioty bedgce akcjonariuszami Spotki na szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia
(dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu). Akcjonariusze mogg uczestniczyc
w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnikéw. Uprawnieni z akcji imiennych
i Swiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktdrym przystuguje prawo gtosu,
majg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, jezeli zostali wpisani do ksiegi akcyjnej,
w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Akcje na okaziciela majgce postac
dokumentu dajg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, jezeli dokumenty akgcji
zostang ztozone w Spdice, nie pdiniej niz w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu i nie bedy odebrane przed zakoriczeniem tego dnia. Zamiast akcji mogg by¢
ztozone zaswiadczenia wydane na dowdd ztozenia akcji u notariusza, w banku lub firmie
inwestycyjnej majgcych siedzibe lub oddziat na terytorium Unii Europejskiej lub panstwa
bedgcego strong umowy o Europejskim Obszarze Gospodarczym, wskazanym w ogtoszeniu
o zwotanie Walnego Zgromadzenia.

Uprawnieni z akcji zdematerializowanych, w celu uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
zgtaszajg nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pdzniej niz
w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
zadanie wystawienia przez podmiot prowadzacy rachunek papierow wartosciowych imiennego
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zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Prawo uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu majg uprawnieni z akcji zdematerializowanych, ktdrzy zostali umieszczeni
w wykazie akcjonariuszy sporzadzonym przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A.
na podstawie wykazéw wystawionych zaswiadczen o prawie uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu przekazywanych przez podmioty prowadzace rachunki papieréw wartosciowych.
Uczestnictwo  petnomocnikéw  akcjonariusza na  Walnym  Zgromadzeniu  wymaga
udokumentowania prawa do dziatania w jego imieniu w sposéb okreslony w Regulaminie
Walnego Zgromadzenia. Wraz z ogtoszeniem o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, Spoétka
publikuje na stronie internetowej formularze pozwalajgce na wykonywanie prawa gtosu przez
petnomocnika. Formularze posiadajg funkcjonalno$¢ okreslong w Regulaminie Walnego
Zgromadzenia.

W Walnym Zgromadzeniu powinny uczestniczy¢ nastepujgce osoby:
a) cztonkowie Zarzadu,
b) cztonkowie Rady Nadzorczej.
Nieobecnosc¢ ktdrejkolwiek z tych oséb wymaga ztozenia wyjasnien.
Na Walnym Zgromadzeniu Zarzad zapewnia udziat notariusza.
Na Walnym Zgromadzeniu Zarzad zapewnia, w miare potrzeby, réwniez udziat:
- biegtego rewidenta,
- ekspertéw firmy, wyjasniajgcych zagadnienia bedgce przedmiotem rozstrzygniec,
- obstuge prawna.

8.12 Wiadze Grupy Kapitatowej Emitenta

8.12.1 Sktad osobowy wtadz Euromark Polska S.A.

Rada Nadzorcza

W sktad Rady Nadzorczej Spétki Euromark Polska S.A. wchodzi 5 oséb jak ponizej:

- Timothy Mark Roberts - Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

- Aleksander Romanowski - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej;
- Daniel Jagodzinski - Cztonek Rady Nadzorczej;

- Teresa Warburton - Cztonek Rady Nadzorczej;

- Adam Piekarski - Cztonek Rady Nadzorczej.

Zarzad

Zarzad Spdtki Euromark Polska S.A. sktada sie z 3 osdb:

- James Michael Kelly — Prezes Zarzadu;
- Agnieszka Piotrowska — Cztonek Zarzadu;
- Rafat tysakowski — Cztonek Zarzadu.
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Kluczowe postacie w Grupie Kapitatowej Emitenta

Ponizej znajduje sie lista kluczowych postaci zatrudnionych w Spdfce Dominujgcej oraz
w spotkach zaleznych:

- Zenon Raszyk — Menadzer ds. Sprzedazy Pozadetalicznej w Euromark Polska S.A.;

- Marek Strasz — Kierownik Dziatu Logistyki w Euromark Polska S.A.; Prezes Zarzagdu Camar Sp.
z0.0.,;

- Igor Antolak — Menadzer ds. Sprzedazy Detalicznej w Euromark Polska S.A.; Prezes Zarzadu
Espina-Sport Sp. z 0.0.;

- Andrzej Mieczkowski — Menadzer ds. Eksportu w Euromark Polska S.A.;

- Sfawomir Bogucki — Menadzer ds. Sprzedazy Hurtowej w Euromark Polska S.A.

8.12.2 Zmiany w obrebie wtadz Euromark Polska S.A.

W roku finansowym 2010/2011 nie doszto do zadnych zmian sktadu osobowego Zarzgdu Spétki
Euromark Polska S.A.

W dniu 17 stycznia 2011 roku Zarzad Euromark Polska S.A. otrzymat od Pana Piotra Chudy
rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spétki z dniem 20 stycznia 2011 roku.
W przekazanym oswiadczeniu Pan Piotr Chudy nie podat powoddéw rezygnacji. O ww. rezygnacji
Emitent informowat w raporcie biezgcym nr 2/2011 z dnia 18 stycznia 2011 roku.

Jednoczesnie, w dniu 21 stycznia 2011 roku gtéwny akcjonariusz Spétki Euromark Polska S.A.,
T.M.R. Investments Limited, korzystajgc z przystugujagcego mu na podstawie §20 pkt. 2 Statutu
Spotki prawa do powotania jednego cztonka Rady Nadzorczej, powotat w sktad Rady Nadzorczej
Spotki Panig Terese Warburton. O powotaniu ww. cztonka Rady Nadzorczej Emitent informowat
w raporcie biezgcym nr 3/2011 z dnia 18 stycznia 2011 roku.

8.12.3 Opis kompetencji

Zyciorysy zawodowe cztonkdw Zarzadu Spétki Euromark Polska S.A.:
James Michael Kelly

Lat 55. W 1981 roku uzyskat uprawnienia dyplomowanego ksiegowego i jest cztonkiem
Chartered Institute of Management Accountants.

Po serii stanowisk zwigzanych z finansami i zarzadzaniem w brytyjskich i amerykanskich
spotkach inwestycyjnych: Racal Electronics, LLoyds Abbey Life oraz Chase Manhattan Bank,
zostat mianowany Dyrektorem Finansowym Oddziatu Bankowosci Detalicznej w Royal Bank of
Scotland (1991), a nastepnie w 1996 roku Gtéwnym Dyrektorem dziatu Royal Bank's Invoice
Finance. Przed przyjazdem do Polski w roku 1999, pan Kelly petnit takze funkcje Dyrektora
Operacyjnego w oddziale opieki zdrowotnej Norwich Union (Aviva) w Wielkiej Brytanii.
Po przybyciu do Polski zakfadat, a nastepnie prowadzit, dzial Ubezpiecze na Zycie Norwich
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Union najpierw dla Norwich Union jako Country Manager na Polske, a nastepnie zarzadzat
dziatem sprzedazy ubezpieczen na zycie i emerytalnych w Sampo of Finland.

Pan Kelly rozpoczat prace w Euromark Polska S.A. jako konsultant, asystujgc w przygotowaniach
do debiutu gietdowego w roku 2005. Po debiucie na GPW zostat Przewodniczgcym Rady
Nadzorczej, ktorg to funkcje petnit do sierpnia 2008 roku. W dniu 25 sierpnia 2008 roku Rada
Nadzorcza Spétki mianowata go Prezesem Zarzgdu Spoéfki.

Rafat tysakowski

Lat 41, posiada wyksztatcenie wyzsze ekonomiczne, absolwent Executive MBA na Uniwersytecie
Maryland (rok ukoniczenia 2007) oraz absolwent Wydziatu Ekonomiczno-Socjologicznego
Uniwersytetu tédzkiego (rok ukonczenia 1994).

Doswiadczenie zawodowe: w latach 1993-1994 konsultant w firmie doradztwa finansowo
ekonomicznego INTEXIM — znaczacy klienci to BYTOM S.A., Préchnik S.A. oraz restrukturyzacja
trudnych diugéw déwczesnego Banku PBG z siedzibg w todzi, w latach 1994-1995 praca na
stanowisku asystenta Gt. Ksiegowego w firmie Michelin Polska — uczestnictwo w tworzeniu
dziatu ksiegowego od podstaw, w roku 1995 praca na stanowisku samodzielnego ksiegowego
w Coca-Cola Bottlers w todzi, w latach 1996 — 2002 petnienie funkcji Dyrektora Finansowego
w Carli Gry Poland, spétce corce duriskiego koncernu Carli Gry International A/S, zajmujacej sie
produkcjg i dystrybucjg detaliczng wyrobdéw odziezowych marek Cottonfield, Jackpot oraz Peak
Performance, udziat w tworzeniu spétek cérek Carli Gry International na Wegrzech, w Czechach
i na Litwie, w latach 2002-2007 — praca na stanowisku Dyrektora Finansowego w IC Companys
Poland, spétce cérce dunskiego koncernu IC Companys International A/S notowanego na
Gietdzie w Kopenhadze, wiasciciela marek odziezowych m.in. InWear, Part Two, Matinique,
od roku 2007 Dyrektor Finansowy w ,, Euromark Polska” S.A.

Agnieszka Piotrowska

Lat 36, absolwentka Filologii Angielskiej na Uniwersytecie Gdanskim i studidw podyplomowych
z Ekonomii na Open University w Hadze, w Holandii. Doswiadczenie zawodowe: Pani
Piotrowska rozpoczeta prace w ,Euromark Polska” w 2001 roku poczatkowo zajmujac sie
wykonywaniem ttumaczen i wspieraniem Zarzadu, jak réwniez Udziatowcow Spétki w realizacji
roznorodnych projektéw i przedsiewzieé biznesowych. W roku 2004 dotaczyta do Kadry
Kierowniczej poczatkowo jako Kierownik Dziatu Obstugi Klienta odpowiedzialny za
kompleksowg realizacje procesu zamoéwien klientéw oraz obstuge posprzedazng, byta osoba
wspoétodpowiedzialng za wdrozenie nowego systemu IT. W roku 2006, w trakcie przygotowan
do debiutu firmy na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie, Zarzad Spétki utworzyt
Dziat Personalno-Administracyjny i powotat Panig Piotrowskg na stanowisko Kierownika tego
dziatu, powierzajac jej odpowiedzialnos¢ za rozwdj i wdrazanie polityki Spétki w tym zakresie,
majacej na celu wspieranie realizacji szerszej strategii biznesowe;j.
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Ww. osoby nie prowadzg innej dziatalnosci wykonywanej poza przedsiebiorstwem Emitenta
oraz nie s3 wpisane w Rejestrze Dtuznikdw Niewypfacalnych, prowadzonym na podstawie
ustawy o KRS.

8.12.4 Zakres uprawnien oraz odpowiedzialnos$ci organéw Emitenta
Kompetencje i zasady pracy Zarzadu oraz Rady Nadzorczej zostaty ustalone w nastepujgcych
dokumentach:
- Statut Spotki Euromark Polska S.A. (dostepny na stronie internetowej Spotki);
- Regulamin Zarzadu i Rady Nadzorczej (dostepny na stronie internetowej Spétki);
- Kodeks Spotek Handlowych.

8.12.5 Zasady powotywania Zarzadu i Rady Nadzorczej

Cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Organ ten upowazniony jest do
okreslania liczby cztonkdw Zarzadu oraz do mianowania Prezesa oraz Cztonkdw Zarzadu zgodnie
z § 12 ust. 1 Statutu Spotki.

Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem §20
ust. 2 Statutu Spoétki. Zasady powotywania niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej okresla §20
ust. 4-6 Statutu Spotki.

8.12.6 Informacje nt. dziatalnosci komitetow

Rada Nadzorcza moze powotywac komitety do okreslonych zadan.

Zgodnie z §10 pkt 3 Regulaminu Rady Nadzorczej, w przypadku gdy Rada Nadzorcza sktada sie
z 5 cztonkéw Rada Nadzorcza wykonuje bezposrednio zadania Komitetu Audytu.

W roku obrotowym 2010/2011 Rada Nadzorcza wykonywata kolegialnie okreslone w §12
Regulaminu Rady Nadzorczej zadania Komitetu Audytu do ktérych nalezy w szczegdlnosci:

1) monitorowanie rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spoétke, w
szczegblnosci w drodze przeglagdu stosownosci i konsekwencji stosowania metod
rachunkowosci przyjetych przez Spétke i jej grupe (w tym kryteridéw konsolidacji sprawozdan
finansowych spétek w grupie);

2) przygotowywanie wstepnej oceny sprawozdan, o ktérych mowa w § 9 ust.4 pkt 1 Regulaminu
Rady Nadzorczej;

3) omawianie wszelkich problemoéw lub zastrzezen, ktdre mogg wynikac z badania sprawozdan
finansowych;

4) przeglad, przynajmniej raz w roku, systemdéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem,
pod katem zapewnienia, ze gtéwne ryzyka (w tym zwigzane z przestrzeganiem obowigzujacych
przepiséw prawa i regulacji) sg prawidtowo identyfikowane, zarzgdzane i ujawniane;

5) przeglad systemu rachunkowosci zarzgdczej Spotki;

6) zapewnienie skutecznosci funkcji audytu wewnetrznego w drodze:

a) wydawania rekomendacji dotyczacych wyboru, powotania, ponownego powofania
i odwotania szefa dziatu audytu wewnetrznego;
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b) wydawania rekomendacji dotyczacych budzetu tego dziatu, poziomu zatrudnienia
w Departamencie Audytu Wewnetrznego oraz poziomu wynagrodzen wszystkich pracownikéw
Departamentu Audytu Wewnetrznego, w tym wynagrodzenia Dyrektora Departamentu Audytu
Wewnetrznego wraz z jego premig;

c) wydawania rekomendacji dotyczgcych strategicznych (trzyletnich) i operacyjnych (rocznych)
planéw audytu wewnetrznego oraz istotnych poprawek do tych planow;

d) wydawania rekomendacji dotyczacych programéw szkoleniowych Departamentu Audytu
Wewnetrznego;

e) monitorowanie reakcji Zarzadu Spétki na ustalenia i zalecenia dziatu audytu wewnetrznego;

f) analizowanie raportéw audytorow wewnetrznych Spétki i gtéwnych spostrzezen innych
analitykdw wewnetrznych oraz odpowiedzi Zarzgdu na te spostrzezenia;

g) oceny badania stopnia niezalezno$ci audytoréw wewnetrznych;

h) wspdtpraca z komdrkami organizacyjnymi Spotki odpowiedzialnymi za audyt i kontrole oraz
okresowa ocena ich pracy;

Do zadan Komitetu Audytu wykonywanych przez Rade Nadzorczg nalezg rowniez:

1) monitorowanie pracy biegtych rewidentéw;

2) monitorowanie niezaleznosci rewidenta zewnetrznego oraz jego obiektywizmu,
w szczegolnosci w drodze przeglagdu przestrzegania przez firme audytorska

obowigzujgcych wytycznych dotyczacych rotacji partneréw audytu, wysokosci optat
wnoszonych przez Spétke oraz wymogow regulacyjnych w tym zakresie;

3) kontrolowanie charakteru i zakresu ustug pozarewidenckich, w szczegdlnosci na podstawie
ujawnienia przez rewidenta zewnetrznego sumy wszystkich optat wniesionych przez Spoétke i jej
intereséw na tym tle;

4) prowadzenie przeglagdu skutecznosci procesu kontroli zewnetrznej i monitorowanie reakcji
Zarzadu Spétki na zalecenia przedstawione przez zewnetrznych rewidentdw w pismie do
Zarzadu;

5) badanie kwestii bedgcych powodem rezygnacji z ustug rewidenta zewnetrznego i wydawanie
zalecen w sprawie wymaganych czynnosci;

6) omawianie z biegtymi rewidentami Spotki, przed rozpoczeciem kazdego badania rocznego
sprawozdania finansowego, charakteru i zakresu badania oraz monitorowanie koordynacji prac
miedzy biegtymi rewidentami Spotki.

8.12.7 Zasady wynagradzania Zarzadu

Decyzja o wysokosci bgdZ o podwyzszeniu wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu jest kazdorazowo
zatwierdzana przez Rade Nadzorcza. Dla wszystkich cztonkdéw Zarzadu decyzja taka
podejmowana jest w formie uchwaty Rady Nadzorczej, w przypadku niektérych cztonkdéw
Zarzadu przyjmuje ona dodatkowo forme aneksu do umowy o prace. Zasady wynagradzania
Zarzadu nie przewidujg rekompensat na wypadek rezygnacji lub zwolnienia cztonka Zarzadu
(niezaleznie od okolicznosci).
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8.12.8 Wysokos¢ wynagrodzen

Wysokos¢ wynagrodzen cztonkdw Zarzgdu Spdétki jest przedmiotem ujawnien w jednostkowym
sprawozdaniu finansowym za rok 2010/2011 w nocie 40, jak réwniez w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za rok 2010/2011 w nocie nr 38.

9 Pozostate Informacje

9.1 Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Spotka Euromark Polska S.A. wybrata spétke Baker Tilly Smoczyriski i Partnerzy jako swojego
audytora w roku obrotowym 2010/2011, poprzez uchwate Rady Nadzorczej z dnia 23 sierpnia
2010 roku. Umowa na badanie sprawozdan finansowych w roku obrotowym 2010/2011 zostata
podpisana w dniu 25 sierpnia 2010 roku.

Szczegbty dotyczgce wynagrodzenia audytordw zostaty ujawnione w nocie nr 39 do
jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2010/2011.

9.2 Informacje o systemie programoéw akcji pracowniczych

Programy akcji pracowniczych nie wystepujg w Grupie Kapitatowej Euromark.

9.3 Postepowania sgdowe i administracyjne

W potowie lipca 2010 roku Zarzad Spétki otrzymat zawiadomienie o wszczeciu postepowania
przez Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw dotyczgcego kontroli cen
stosowanych przez Spoétke oraz zawarciu przez Spotke z 6 odbiorcami uméw ograniczajgcych
konkurencje. Przypuszcza sie, iz wskazane umowy majg na celu kontrolowanie ceny na rynku
sprzetu oraz odziezy turystycznej i wspinaczkowej. Spoétka przekazata wszelkie niezbedne
informacje i dokumenty, jak rowniez nawigzata scistg wspodtprace z Urzedem w celu wyjasnienia
spraw bedacych przedmiotem postepowania. W dniu 12 maja 2011 roku Prezes Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw zawiadomit o przedtuzeniu terminu zakonczenia
postepowania antymonopolowego do dnia 29 lipca 2011 roku.

W dniu 12 sierpnia 2011 roku, Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw na
podstawie wydane] decyzji natozyt na Euromark Polska S.A., z tytutu naruszenia zakazu
o ktérym mowa w art. 6 ust. 1 pkt 1 o ochronie konkurencji i konsumentdéw, kare pieniezna
w wysokosci 42.429 zt. (stownie: czterdzie$ci dwa tysigce czterysta dwadziesScia dziewiec
ztotych).

W dniu 5 kwietnia 2011 roku Zarzad Spdtki otrzymat odpis pozwu z dnia 22 marca 2011 roku,

whniesionego przez Meritum Bank ICB S.A. z siedzibg w Gdansku, o czym poinformowano
w raporcie biezgcym nr 8/2011 z dnia 6 kwietnia 2011 roku.
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Pozew dotyczy umowy sprzedazy praw do znaku towarowego Alpinus (Umowa) zawartej
pomiedzy Bankiem Wspdtpracy Europejskiej S.A. (poprzednia nazwa Banku) a "Euromark
Polska" Sp. z 0.0. (poprzednik prawny Emitenta) w dniu 5 pazdziernika 2004 roku.

Wartos$¢ przedmiotu sporu wskazana przez Powoda wynosi 10.818 tys. zt z VAT (8.795 tys. zt
bez VAT). Struktura pozwu przewiduje dwa warianty zaspokojenia Powoda, przy czym
niezaakceptowanie przez sad jednego z wariantow ma skutkowac¢ wnioskiem o przyjeciem
drugiego:

wariant 1: zasadzenie od Emitenta na rzecz Powoda kwoty 10.818 tys. zt z VAT wraz
z ustawowymi odsetkami od tej kwoty od dnia 3 grudnia 2010 roku do dnia zaptaty;

wariant 2: ustalenie harmonogramu zaptaty kwoty 8.795 tys. zt netto przez Emitenta na rzecz
Powoda w 23 ratach kwartalnych.

Zdaniem Zarzadu, narzucenie jakiegokolwiek ostatecznego terminu spfaty przez Bank jest
sprzeczne z zapisami Umowy oraz z intencjami wykazanymi podczas negocjacji prowadzonych
przez Zarzad Spotki oraz kierownictwo banku. Powyzsze stwierdzenie podparte jest opiniami
przygotowanymi przez dwie renomowane kancelarie prawne w Warszawie.

Termin pierwszej rozprawy zostat wyznaczony na 20 grudnia 2011 roku w Sadzie Okregowym
w Gdansku. Na rozprawe w charakterze $wiadkow zostali wezwani: Katarzyna tuszczek-
Spychata (Euromark Polska S.A.), Jan Rolinski (Wiercinski, Kwiecifski, Baehr sp. k.) oraz Teresa
Berendt (Meritum ICB S.A.).

Poza powyzszymi, w roku obrotowym 2010/2011 i do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania nie wszczeto ani nie prowadzono przed sadem, organem wtasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej postepowania dotyczgcego
zobowigzan albo wierzytelnosci Euromark Polska S.A. lub jednostki od niego zaleznej,

Emitent ani jednostki od niego zalezne nie sg rédwniez strong dwu lub wiecej postepowan
dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktorych tgczna wartosé stanowi odpowiednio co
najmniej 10% kapitatéw wtasnych Emitenta.

9.4 Zagadnienia dotyczgce srodowiska naturalnego

Firma wykorzystuje dostepne mozliwosci redukcji oraz recyklingu odpaddw powstatych
zarbwno w zwigzku z wytwarzanymi produktami jak i w biurach. Firma wywigzuje sie
z ustawowego obowigzku przedsiebiorcy wprowadzajgcego do obrotu  produkty
w opakowaniach okreslonych w ustawie sktadajgc wymagane w ustawie roczne raporty oraz
uiszczajgc optaty produktowe.

9.5 Informacja o zatrudnieniu

Przecietne zatrudnienie w roku obrotowym 2010/2011 w Grupie Kapitatowej Euromark
wynosito fgcznie 273 osoby zatrudnione na peten etat.
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9.6 Nagrody i wyrdznienia

W | pétroczu roku obrotowego 2010/11 marka Alpinus zostata nagrodzona tytutem
,Superbrand Polska 2010”. W sierpniu 2010 roku Spétka zostata nagrodzona za najlepiej
przygotowane stanowisko handlowe na Targach Outdoor 2010 w Kielcach.

9.7 Targiiekspozycje

W sierpniu 2010 roku spétka Euromark Polska S.A. brata udziat w najwiekszych Polskich letnich
targach outdoorowych — Targach Sport-Lato 2010 w Kielcach. Atrakcyjnie zaaranzowane stoisko
cieszyto sie duzym zainteresowaniem ze strony odwiedzajgcych oraz zostato wyrdznione przez
organizatorow Targow specjalnym Dyplomem. Stoisko firmy na Targach pozwolito klientom
z Polski i zagranicy zapoznad sie z ofertg i ztozy¢ zamdwienia na nowgq kolekcje marek Campu$S
i Alpinus na nastepny sezon Wiosna/Lato 2011.

W sierpniu 2010 roku spdétka Euromark Polska S.A. brata udziat w pokazach kolekcji marek
Campus i Alpinus w Moskwie dla klientéw rosyjskich.

W sierpniu 2010 roku spétka Euromark Ukraina zorganizowata pokazy kolekcji marek Campus
i Alpinus w Lwowie dla klientéw z Ukrainy.

W lutym 2011 roku spdétka Euromark Polska S.A. brata udziat w Targach Sport-Zima w Kielcach.
W lutym 2011 roku spdétka Euromark Polska S.A. brata udziat w targach zimowych w Moskwie
dla klientéw rosyjskich.

W lutym 2011 roku spétka Euromark Ukraina brata udziat w targach sportowych w Kijowie dla
klientéw z Ukrainy.

W lipcu 2011 roku spétka Euromark Polska S.A. brata udziat z markg Alpinus w Targach Outdoor
w Friedrichhafen — najwiekszych na $wiecie targach branzowych.

W sierpniu 2011 roku spoétka Euromark Polska S.A. brata udziat w targach Sport Lato 2011
w Kielcach.

W sierpniu 2011 roku spoétka Euromark Polska S.A. brata udziat w pokazach kolekcji marek
Campus i Alpinus w Moskwie dla klientéw rosyjskich.

W sierpniu 2011 roku spodtka Euromark Ukraina zorganizowata pokazy kolekcji marek Campus
i Alpinus w Lwowie dla klientéw z Ukrainy.

9.8 Dane teleadresowe

Euromark Polska S.A.
ul. Modlinska 244A
03-152 Warszawa

Tel.: 0-22 / 504-18-60
Fax: 0-22 / 676-87-38
E-mail: sekretariat@euromark.pl
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ZARZAD SPOtKI EUROMARK POLSKA S.A.

1. James Michael Kelly
Prezes Zarzadu

3. Agnieszka Piotrowska
Cztonek Zarzadu

Warszawa, 21 listopad 2011 r.

2. Rafat tysakowski
Cztonek Zarzadu
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